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SEZNAM ZKRATEK

AAl
BE&ST
CEEPUS
CZV
CR
DAAD
DKRVO
DSP
EDI
EFQM
ECHE
ERC
ERDF
ESIF
ESF

EU
FAV
FDULS
FEK
FEL

FF

FPE
FPR
FST
FZS
GACR
HW a SW
HR

HR Award
ICT

IdM

loT

IPC

IROP
ISISTAG

ITI
LS
MEP
MICHE
MSMT
NAU

Application to Application Interface / Rozhrani mezi aplikacemi
BE and STudy Abroad — vyménny studijni program
Central European Exchange Programme for University Studies
Celozivotni a distanéni vzdélavani ZCU

Ceska republika

Neémeckd akademickd vyménna sluzba

dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace
doktorsky studijni program

Equality, Diversity and Inclusion — politika rovnych pfilezitosti
European Foundation for Quality Management

Charter for Higher Education

European Research Council

Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Evropsky socialni fond

Evropska unie

Fakulta aplikovanych véd

Fakulta designu a uméni Ladislava Sutnara

Fakulta ekonomicka

Fakulta elektrotechnicka

Fakulta filozoficka

Fakulta pedagogicka

Fakulta pravnicka

Fakulta strojni

Fakulta zdravotnickych studii

Grantové agentura CR

hardware a software

Human Resources

Excelence lidskych zdroja ve vyzkumu

Information and Communication Technologies

Identity management system

internet veci

Informaéni a poradenské centrum ZCU

Integrovany regionalni operacni program

informacni systém studijni agendy

Integrované teritorialni investice

letni semestr

Mezinarodni evaluacni panel

Monitoring internacionalizace ¢eského vysokého Skolstvi
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Narodni akredita¢ni Oiad
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NPO
NTC
NTIS
OP

OP JAK
OP TAK
OP PIK
PC
PPSR
PR-I
PR-P
PR-R
PR-V
PRSZ
R
RICE
RIS 3
RTI

RS
RVH zZCU
SHK
SP

SR
SVP
Sz
TACR
THP
UKR MMP
VR

VS
VVV
zCU
ZoVS
ZS

Nérodniho plan obnovy pro oblast vysokych kol pro roky 2022-2024
vyzkumné centrum Nové technologie

Nové technologie pro informacni spole¢nost — vyzkumné centrum
operacni program

Operacni program Jan Amos Komensky

Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost
Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
Projektové centrum ZCU

Program na podporu strategického Fizeni

prorektorka pro internacionalizaci

prorektorka pro studijni a pedagogickou ¢innost

prorektor pro rozvoj a vnéjsi vztahy

prorektor pro vyzkum a vyvoj
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rektor

Regiondlni inovacni centrum elektrotechniky — vyzkumné centrum
Nérodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci CR
Regionalni technologicky institut — vyzkumné centrum

rozvojovy systém

Rada vnitiniho hodnoceni ZCU

studentské hodnoceni kvality

studijni program

Spravni rada

specifické vzdélavaci potieby

strategicky zamér

Technologicka agentura CR

technicko-hospodaisky pracovnik

utvar koncepce a rozvoje mesta Plzné

Védecka rada

vysokoskolsky, vysoké skoly

Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Zapadoceska univerzita v Plzni

Zakon o Vysokych skolach

zimni semestr
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1 STRUKTURA STRATEGICKYCH DOKUMENTU

ZCU v ramci strategického fizeni pracuje s nasledujicimi strategickymi dokumenty:

Na drovni celé univerzity:

vvvvvv

a) Strategicky zamér univerzity na obdobi 2021-2025: piedstavuje nejdulezitéjsi
dlouhodobou strategii univerzity. SZ ZCU pro obdobi 2021-2025 byl zpracovan vlastnimi
silami s vyuzitim vlastni metodiky ziskané pii zpracovani piedchozich strategii. SZ ZCU
reflektuje Strategicky zamér MSMT pro oblast vysokych §kol na obdobi od roku 2021.
Zéaroveti SZ ZCU vychazi ze znalosti pfijatych vysich strategickych dokumenti Ceské
republiky a Evropské unie.

b) Plan realizace strategického zaméru: piedstavuje kazdoro¢ni rocni strategicky plan
univerzity. Plan realizace strategického zdméru stanovuje zptisob napliiovani strategickych
cili tak, aby na konci sledovaného obdobi byly dosazeny piedpokladané vysledky.
V piipad¢€ podstatnych zmén vnéjSiho charakteru mtize Plan realizace strategického zdméru
vyustit k uprave strategického zaméru.

C) Segmentové strategie: predstavuji doplnéni a upfesnéni vySe uvedenych zakladnich
strategickych dokumentt univerzity pro vybrané oblasti ¢innosti univerzity.

d) Vyrocni zpravy o ¢innosti a o hospodai‘eni univerzity: predstavuji dokumenty zamétené
na nasledné hodnoceni G¢innosti jiz piijaté strategie pro dany rok a po schvaleni ptislusnymi
grémii jsou predkladany MSMT. Zaroven slouzi k prezentaci ¢innosti ZCU navenek.

e) Zprava o vnitinim hodnoceni kvality: je zpracovavana podle ustanoveni zakona
0 vysokych $kolach v platném znéni RVH ZCU. Zprava je opiena o komplexni vnitini
hodnoceni kvality, procesniho fizeni a opira se o standardni metodiku EFQM. Je doplnéna
o kazdoro¢ni monitoring souboru opatfeni ke zvySeni kvality vSech zdkladnich ¢innosti
ZCU.

Na urovni fakult a ustavi:

f) Strategické zaméry fakult nebo vysokoSkolskych ustavi: piedstavuji zakladni
dlouhodobé strategie soucasti ZCU. Tyto strategie vychazeji ze strategickych cilt SZ ZCU
a prinaseji konkrétni metody, cile a indikatory pro naplnéni strategickych pland soucasti.
Kromé¢ toho, Ze umoziuji strategické planovani managementu soucasti, piredstavuji
i zakladni nastroj fizeni souéasti ze strany vedeni ZCU.

g) Plany realizace strategického zaméru fakult nebo vysokoskolskych tstavii: predstavuji
kazdoro¢ni strategické plany soucasti. Kromé¢ toho, Ze umoZziuji managementu soucasti
strategické planovani, predstavuji i zakladni néstroj pro pfedavani informaci o své ¢innosti
vedeni ZCU. Plnéni cili definovanych v tomto dokumentu je miniméalné jednou roéné
hodnoceno na formalnim setkani vedeni ZCU a vedeni piisluiné souéasti.

h) Vyro¢ni zpravy o ¢innosti a o hospodareni soucasti: predstavuji hodnoceni t¢innosti
piijaté strategie a jeji aktualizace pro dany rok na stiedni irovni fizeni.
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2 ZHODNOCENI PLANU REALIZACE
STRATEGICKEHO ZAMERU NA ROK 2022

Strategicky zamér ZCU na obdobi 2021-2025 definuje silnou rozvojovou strategii ZCU a opira
se o vyraznou shodu napfi¢ celou univerzitou. Definovani strategickych cilti bylo provedeno
v sou¢innosti se SR ZCU a VR ZCU. Realizace strategickych cilti byla rozpracovana ve
strategickych zamérech fakult a ustavis ZCU, které jsou diisledné navazany na SZ ZCU a uréuji
specifické ukoly soucasti.

PInéni tkoltt PRSZ ZCU za rok 2022 bylo dikladné analyzovano zejména z hlediska plnéni
stanovenych indikatort dosahovaného vykonu. Vysledky dosazené v prvni poloviné roku 2022
piedstavuji vychodisko pro zpracovani PRSZ ZCU pro rok 2023, a to ve vazbé na vyssi
strategie narodni a EU. Dal§im vychodiskem pro rozpracovani priorit PRSZ 2023 je znalost
operacnich programt financovanych ze zdroji EU pro piisti programové obdobi provazana se
znalosti oéekavanych trendd hospodaiskych a spole¢enskych podminek v CR.

Podstatné vysledky naplnovani strategie v roce 2022 jsou charakterizovany fadou dulezitych
skute¢nosti.

Systém ftizeni kvality opfeny o mezinarodné uznavanou metodiku EFQM zajistuje zvysovani
kvality hlavnich ginnosti ZCU. Garantem funké&niho systému fizeni kvality je Rada pro vnitini
hodnoceni ZCU. Systém fizeni kvality na ZCU je determinantem instituciondlni akreditace
a piedstavuje predpoklad pro rozvoj ZCU jako nezavislé, celospoleensky Siroce respektované
vzdélavaci instituce. Institucionalni akreditace ZCU jako nejvyssi formalni stvrzeni vysoké
miry kvality viech ¢innosti ZCU garantuje stabilitu ZCU v systému terciarniho vzdélavani
a vyzkumu v celostatnim kontextu. ZCU v ramci systému Fizeni kvality vyuZivala kontrolni
nalezy Narodniho akredita¢niho ufadu a adekvatné reagovala na jeho zjisténi a doporucent,
napf. Upravou vnitinich predpisi.

Modernizace vyuky ZCU byla v priibéhu roku 2022 zaméfena na posilovani podilu vzdélavaci
¢innosti realizované prostfednictvim elektronickych komunikaénich platforem. Byl rozvijen
systém zvySovani pedagogicko-psychologickych kompetenci. Pedagogické tymy ZCU
pfipravily klicové rozvojové projekty posileni kvality vyuky do Narodniho programu obnovy.
V této souvislosti byl akcentovan rozvoj nové akreditovanych studijnich programu
v Karlovarském kraji a nabidka studijnich programi ve spolecensky preferovanych oborech.

Tvaréi ¢innost na ZCU byla opiena o vazby na védecké tvirdi tymy i relevantni primyslové
partnery v CR i v zahraniéi. ZCU disponuje mezindrodné vyznamnymi vyzkumnymi tymy
v oborech definovanych Strategickym zdmérem. V priibéhu prvni poloviny roku 2022 ZCU
pripravovala koncepty klicovych rozvojovych projekti pro financovani v ramci OP JAK.
Podpora védecké cinnosti v tomto obdobi byla zajiSténa zejména z grantd financovanych
z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondt, GACR, TACR a také smluvnim vyzkumem
pro pramyslové partnery. ZCU analyzovala vysledky své tvaréi innosti s cilem posilit svoji
prestiz pii piidtim hodnoceni. ZCU vyuzivala i své ostatni kapacity, zejména multifunkéni
objekt FDULS a univerzitni knihovnu v kampusu Bory, a ovliviiovala tak vyznamné kulturné
spolecensky Zivot ve svém okoli.

ZCU pii realizaci strategii ITI a RIS 3 udrzela pozici nejvyznamnéjsiho partnera Plzefiského
kraje, Karlovarského kraje a mésta Plzn€. Vyzkumna centra NTIS, NTC, RTI, RICE jsou
nepominutelnou soucasti priimyslového potencialu plzeniské aglomerace.

Plan realizace strategického zaméru ZCU na rok 2023



V pribéhu  sledovaného obdobi ZCU podala kprvnimu hodnoceni koncepty
interdisciplinarnich projekti pro budouci financovani z OP JAK s cilem naplnit strategické cile
RIS3alTl.

Nova strategie internacionalizace ZCU se po schvaleni na koci roku 2021stala nastrojem pro
napliiovani podstatnych tikolt celouniverzitni strategie. ZCU byla zapojena do mezinarodniho
univerzitniho prostiedi prostfednictvim vzdelavacich programti Erasmus+, CEEPUS, Aktion,
Visegradsky fond, Cesko-némecky fond budoucnosti, DAAD a zaroved jeji védecké tymy
realizovaly tvir¢i aktivity s partnery ve strategicky vyznamnych destinacich. Po ruské invazi
na Ukrajinu ZCU zajistila piiméfené podminky pro své ukrajinské studenty a v kritickych
ptipadech i pro jejich ptibuzné. Zaroven pii respektovani zasad statni protivlivové strategie
zajistuje pfimétené studijni podminky pro studenty z Ruska a Béloruska. Oteviené a pratelské
ECHE (Charter for Higher Education), jejimz je ZCU drzitelem, je zarukou kvality
internacionalizace.

V roce 2022 ZCU pokradovala v implementaci jednotlivych akénich pland certifikatu HR
Award. Zaroven se pfipravuje nova analyza potieb a ak¢ni plan s cilem sjednotit vSechny
certifikaty ziskané jednotlivymi sou¢astmi na celouniverzitni Groven. V pocatku roku 2022 byl
schvalen Plan rovnych ptilezitosti pro obdobi 2022-2024, ptipraveny na zékladé genderového
auditu z roku 2021. V pribéhu sledovaného obdobi jiz byly relevantni body tohoto planu
implementovany.

Rozvoj strategicky perspektivniho majetku ZCU byl v priibéhu roku 2022 zaméfen zejména na
dokonceni investicni akce revitalizace koleje Machova ul. a na projektovou pfipravu
rekonstrukei klicovych budov v souladu se schvalenou strategii. Zejména byla pfepracovana
dokumentace revitalizace komplexu budov Chodské nam. / Klatovska ttida vyuzivaného FPE.
Doslo k zuZeni akce na budovu na Chodském nam. tak, aby bylo mozno podat Zadost o dotaci
z programu MSMT. Bylo analyzovano vyuziti vyukovych prostor jako vychodisko pro
ptipadnou naslednou optimalizaci vyuziti majetku véetné opusténi a prodeje objektu Tylova 59.
Byly dokonceny prace na redefinici generelu kampusu Bory s respektovanim zasad SMART
a udrzitelného rozvoje. Na zékladé generelu byla zpracovana Uzemni studie, kterd byla
nasledné UKR MMP registrovana do iLAS (registr evidence uzemné planovaci ¢innosti). Byly
provedeny reinvestice do klicovych centralnich HW a SW systému s diirazem na posilovani
bezpe€nosti a archivace dat. Investicni Cinnost se realizovala dle zpracovan¢ho planu
a harmonogramu. ZCU jako celek udrZela svoji schopnost zajistit stfednddobou finanéni
stabilitu v podminkdch statni rozpoétové politiky CR.

ZCU adekvatné reagovala na mimotadné situace zpiisobené ukonéenim ¢&innosti jednoho
z dodavateli elektrické energie a zvySovanim cen sluzeb a zbozi. ZCU dokazala v ramci svych
finanénich zdrojii pokryt z toho plynouci zvysené naklady. V pribéhu roku 2022 se ZCU
V ramci svych moZnosti pfipravuje na enormni zvySeni nakladi na energie, sluzby a zbozi, ke
kterému dojde v roce 2023.
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3 PRIORITY PLNENI STRATEGICKYCH CILU
PRO ROK 2023

Priority PRSZ pro rok 2023 vychézeji ze strategickych cilit SZ ZCU na obdobi 2021-2025.
PRSZ 2023 sleduje proporcionalni napliiovéni ciltt ZCU tak, aby na konci planovaciho obdobi
v roce 2025 byly splnény vSechny indikatory stanovené ve schvaleném SZ 2021-2025.

Priority pro plnéni strategickych cili Strategického zaméru ZCU v Plzni na obdobi 2023
jsou definovany takto:

Vertikalni priority:

P1- VZDELAVANI-23, gestor PR-P

P2 - TVURCI CINNOST-23, gestor PR-V

P3 - TRETI ROLE-23, gestor PR-V

INFRASTRUKTURA A PODPURNE PROCESY-23, gestor Q

Horizontalni priority:

P4 — STRATEGICKE RIZENI A KVALITA-23, gestor R
P5 — INTERNACIONALIZACE-23, gestor PR-I

P6 — PROJEKTY-23, gestor R

Priority jsou naplnovany prostiednictvim relevantnich opatfeni hodnocenych specifickymi
m¢éfitelnymi a realizovatelnymi indikétory.

Indikatory definované ve SZ jsou sledovany ve dvou urovnich. Prvni aroven ptedstavuji
indikatory klicové, které¢ budou pravidelné monitorovany a hodnoceny na trovni vedeni
univerzity a které slouzi k hodnoceni napliiovani celkové strategie ZCU uréené schvalenym SZ.
Druhou troven ptredstavuji indikatory pomocné, které¢ vyhodnocuji zodpovedni gestoti a které
slouzi jako podpora pro hodnoceni plnéni prioritnich cila.
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3.1 Priorita P1 — VZDELAVANI-23 Gestor: PR-P

ANOTACE OBSAHU

V planovaném obdobi hodla ZCU podporovat a rozvijet podminky pro realizaci studijnich
programt s dirazem na posileni interdisciplinarity a rozvoj kompetenci relevantnich pro 21.
stoleti a zaroven udrZet stavajici strukturu a diverzitu studijnich programi a rozsifit nabidku
interdisciplinarnich studijnich programii vychazejicich z aktivni spolupréace fakult.

Cilem je poskytovat studentim vzdélani, které jim zajisti kvalitni a relevantni odborné znalosti
1 dovednosti a zarovenn rozvine jejich individudlni potencial Vv oblasti pfenositelnych
kompetenci tak, aby absolventi ZCU byli kreativni, socialné zdatni, schopni spolupracovat
a pracovat v tymu s ambicemi komunikovat napfi¢ obory 1 V mezinarodnim prostiedi.

ZCU je ptipravena na zikladé spoletenské poptavky po specifickych profesich, zejména
Vv oblasti pedagogickych, zdravotnickych a technickych oborti, rozsifit nabidku studijnich
programi.

Z pohledu poétu studenti a absolventti bude ZCU posilovat své postaveni vzhledem k ostatnim
vefejnym vysokym Skolam zejména v segmentu magisterskych a doktorskych studijnich
programtl.

ZCU povazuje za duleZité podporovat technické vzdélavani realizované v oblastech, ve kterych
drzi institucionalni akreditaci pro bakalafské, magisterské a doktorské studijni programy
(Elektrotechnika, Informatika, Kybernetika a Strojirenstvi, technologie a materialy), za
predpokladu zajisténi nadstandardni kvality vzdélavani v téchto oborech.

Pro zvySovani kvality vzdélavaciho procesu rozviji ZCU systémy kontroly kvality a inovaci
studijnich programua tak, aby nedochdzelo k vyznamnému nesouladu mezi studovanym
programem a skuteénym pifanim studenti ani k systematické nespokojenosti student

a absolventt s obsahovou a formalni podobou studia.

SOUCASNY STAV K POLOVINE ROKU 2022

ZCU pokradovala v posilovani funkce hlavniho centra vysokoskolského vzdélavani
v zapadoceském regionu (Plzenisky a Karlovarsky kraj). V ramci ptipravy projektii Narodniho
planu obnovy pro oblast vysokych §kol pro roky 2022-2024 (NPO) byla podpotena piiprava
novych nebo nové koncipovanych studijnich programii s mistem realizace v Karlovarském
kraji. Konkrétn¢ se jedna o dva programy s planovanym mistem vyuky v Chebu: Management
and Digital Technology v anglickém jazyce ptipravovany FEK ve spolupraci s FAV a FST
a program Ucitelstvi pro matetské skoly v kombinované formé studia pfipravovany FPE.

Byl podpofen interdisciplinarni studijni program Elektromobilita a inteligentni dopravni
systémy V progresivnim oboru mobilita. Na ptipravé projektu se podili pét fakult, FAV, FST,
FDULS, FEK a FEL, jez je zaroven garantem nového studijniho programu.

Uspésné byl otestovan interni systém podpory rozvoje interdisciplinarni mezifakultni
spoluprace v oblasti vzdélavani. V ném byly vybrano a podpofeno sedm projekti mezifakultni
spoluprace v ramci Programu na podporu rozvoje vzdélavacich aktivit, tematicky okruh
Mezifakultni spoluprace.

V obdobi od 1. 1. 2022 do 30. 6. 2022 ziskala ZCU celkem akreditaci dvou studijnich programii
a vV ramci institucionalni akreditace bylo RVH udéleno sedm opravnéni uskuteciiovat studijni
program. V soucasné dob¢ jsou Ctyfi studijni programy ve fazi odeslané zadosti k akreditaci
NAU a zadny studijni program neni aktualné predlozen RVH a neni v ramci zahajeného
posuzovani RVH hodnocen externimi hodnotiteli.
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ZCU (FPE, FAV) se aktivné podili na reformé pregradualni p¥ipravy uciteld realizované
MSMT, jejiz cilem je inovace piipravy uéiteli na fakultach ptipravujicich uditele.

STRATEGICKE CILE PRO ROK 2023

[EDU-1] Jsme univerzitou, ktera podporuje a rozviji podminky pro realizaci
studijnich programii s diirazem na posileni interdisciplinarity a rozvoj kompetenci
relevantnich pro 21. stoleti.

Opatieni k dosaZeni cile

a)

b)
)

Pokracovani a rozvoj systému pro podporu rozvoje interdisciplinarni mezifakultni
spoluprace v oblasti vzdélavani.

Propagace vystupt projektii mezifakultni spoluprace v oblasti vzdélavani.

Revize cCiselniku Casové narocnosti aktivit pro jednotlivé predméty v IS/STAG. Navrh
jednotné terminologie pro popis a definici aktivit asové naroc¢nosti pro studenta, véetné
odliseni forem studia.

[EDU-2] Jsme univerzitou, ktera rozviji moderni vyukové metody, metody
flexibilnich forem vzdélavani a moznosti celozivotniho uceni.

Opatieni k dosaZeni cile

a)

b)

c)
d)

9)

h)

Udrzeni poc¢tu vyucujicich podpofenych kurzy v ramci dalSiho vzdélavani zaméstnanci
v oblastech rozvoje pedagogicko-psychologickych kompetenci a v oblasti udrzeni dusevni
a fyzické pohody.

Implementace novelizace ZoVS a novelizace Nafizeni vlady o standardech pro akreditaci
ve vysokém skolstvi

Zvyseni podilu predmétii s komplexnim systémem modernich studijnich opor.

Zajisténi technického a metodického zazemi pro zavadéni inovativnich zptsobl forem
vyuky. Vyuziti vystupti a vysledkl celouniverzitnich projektd (ESF I, ESF II) a odbornych
zkuSenosti FPE.

Pokracovéani ¢innosti pracovnich skupin pro rozvoj a technickou podporu distanéniho
vzdelavani.

Nastaveni celouniverzitnich pravidel a rozhodovacich procesti v oblasti technické
a metodické podpory vSech forem vyuky s cilem vyuzit synergickych efekti mezi
soucastmi podilejicimi se na vyuce.

Zapojeni do spole¢nych projekti vysokych Skol zamétenych na zlepSeni prostupnosti
vzdélani na urovni vysokych $kol pomoci mikrocertifikati (micro-credentials) a na
digitalizaci ¢innosti pfimo souvisejicich se zajisténim vzdélavaci ¢innosti.

Ptiprava relevantnich programi celoZivotniho vzdélavani véetné kombinované a distan¢ni
formy a programt celozivotniho vzdélavani poskytovanych v cizim jazyce.

Vytvoteni metodické podpory na celouniverzitni Urovni upravujici vztahy a vazby mezi
studijnimi programy, resp. piedméty a kurzy celozivotniho vzdélavani.
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[EDU-3] Jsme univerzitou, ktera vramci vzdélavacich aktivit aktivné vyuziva
synergii mezi studijnimi programy, vyzkumem a tviir¢i ¢innosti s ohledem
na potreby spolecnosti.

Opatieni k dosaZeni cile

a)

b)

c)

d)

Zapojeni védecko-vyzkumnych pracovnikli do hodnoceni relevantnosti a kvality stavajicich
studijnich programd.

Podpora aktivni ucasti talentovanych a motivovanych studenti na mezinarodnich
konferencich a letnich workshopech a skolach.

Posileni otevienosti a zvySovani atraktivnosti navazujicich a doktorskych studijnich
programu tak, aby dochazelo ke zvySovani poctu studentii téchto programt, ktefi alespon
cast predchoziho studia absolvovali na jiné vysoké skole.

Podpora vyuziti védeckych vystupti a vysledkli v oblasti pedagogicko-psychologickych
a didaktickych vyzkumt ve vyuce pfi realizaci studijnich programu.

Rozvoj novych perspektivnich doktorskych studijnich programi vedenych Spickovymi
pracovisti.

[EDU-4] Jsme univerzitou, ktera usiluje o zvySovani atraktivity a otevienosti
univerzity a posileni mezinarodniho rozmeéru vzdélavani.

Opatieni k dosaZeni cile

a)
b)
c)

d)

Ptiprava digitalizace procesu ovétovani pfedchoziho vzdélani zahrani¢nich studentll pro
potieby piijimaciho fizeni a procesu nostrifikace v ramci internich systému ZCU.

Zvyseni propagace nabidky studijnich programii v ramci Plzenského a Karlovarského kraje
a v ramci celorepublikovych propagacnich akci.

Zvyseni kvality informovanosti tuzemskych i zahrani¢nich uchaze¢t o podminkach ptijimaciho
fizeni.

Podpora otevienosti univerzity prostfednictvim opatfeni sméfujicich ke studentim se
specifickymi vzd€lavacimi potiebami.

Aktivni zapojeni ZCU do meziuniverzitni spoluprace v oblasti podpory studentii se
specifickymi vzd€lavacimi potiebami.

[EDU-5] - Jsme univerzitou, ktera posiluje sounaleZzitost studenti s Zivotem skoly
a podporuje aktivity umoznujici studenttiim piispét ke kvalité vyuky.

Opatieni k dosazeni cile

a)

b)

d)

Zlepseni informovanosti studenti o chodu univerzity a o moznosti zapojeni se do
akademického zivota prostfednictvim stavajicich akademickych organii a studentskych
organizaci a spolkd.

Aktualizace pravidelného monitoringu a vyhodnoceni studentskych anket zaméfenych na
hodnoceni kvality vyuky jednotlivych pfedméti.

Vyuzivéani a aktualizace analytické podpory pro pravidelny monitoring a analyzu studijni
neuspesnosti.

Podpora studentskych aktivit zaméfend na vytvafeni siti vzdjemné studentské pomoci
formou studentskych support center, prezen¢nich a on-line studentskych konzultaci.
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9)

h)

Sdileni vybranych on-line kurzii pro vefejnost, zahrnujici téz systém ovétovani dosazenych
vysledki uceni s cilem umoznit uchazec¢lim vyzkouset studium ,,nanecisto®, a ovéfit si tak
vhodnost zvoleného studijniho programu.

Cilena podpora studentli se zhorSenym materidlnim a/nebo sociadlnim zazemim.

Cilena podpora studentti z oblasti zasazenych vale¢nym konfliktem s vyuzitim potencialu
netechnickych soucasti k integraci a socialni adaptaci studujicich z téchto rizikovych
oblasti.

Realizace podpory umoznujici sportovani student.

[EDU-6] Jsme univerzitou, ktera dba na soulad studijnich programt s poZadavky
praxe a vyvojovymi trendy spolecnosti.

Opatieni k dosaZeni cile

a)

b)

d)

9)

Celouniverzitni podpora zapojovani externich odbornikii z praxe do vyuky a podpora
zapojeni externich odbornikii v ramci kvalifikacnich praci formou poradenskych
a konzultantskych aktivit.

Spoluprace se Skolami vSech stupnii a s klicovymi partnery na trhu prace v regionu,
usnadnéni prechodu absolventi na trh préace.

Spoluprace s externimi subjekty pti navrhu koncepce novych, zejména interdisciplinarnich
studijnich programu a pfi inovaci stavajicich studijnich programti.

Zintenzivnéni spoluprace s absolventy a $irsi vefejnosti, zejména oboustrannou vymeénou
znalosti a zkuSenosti: sdileni ptikladl dobré uplatnitelnosti absolventl v praxi, zapojeni
absolventd pii hodnoceni kvality a relevance studijnich programii, posilovani postaveni
univerzity v regionu jako nositelky celozivotniho vzdélani.

Podpora fakult ptipravujicich nové profesné orientované studijni programy ve spolecensky
potfebnych oborech s akcentem na potieby regionu a externich spolupracujicich subjektt
a pravidelné projednavani ve SR ZCU.

Rozvoj konceptu partnerskych fakultnich Skol v regionu, které budou pfispivat
K harmonizaci piechodu studentli mezi riznymi vzdélavacimi stupni a zaroven se stanou
integrovanou soucasti vysokoskolského vzdélavani s vyraznym podilem na formovani
profilu absolventt.

Podpora ptipravy a realizace studijnich programi s mistem uskute¢iiovani v Karlovarském
kraji véetné jejich zlepSeni z pohledu vyuziti nastroju distan¢niho vzdélavani a vyuzivani
adekvatnich vyukovych metod.

MERITELNE INDIKATORY DOSAZENI CILE

Kli¢ové indikdtory:

1-1/23 Podil studijnich programu relevantnich pro 21. stoleti

1-2/23 Pocet aktivnich akreditovanych studijnich programi s mistem uskuteciiovani
v Karlovarském Kkraji

1-3/23 Pocet oborta vzdélavani, ve kterych jsou realizovany studijni programy ve ti‘ech
stupnich

1-5/23 Pocet predméti s flexibilni formou vzdélavani
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Pomocné indikdtory:
e Pocet vyucujicich podpofenych v oblasti rozvoje pedagogicko-psychologickych
kompetenci
e Podil studentii navazujicich a doktorskych programi, kteti predchozi studia absolvovali
na jiné vysoké Skole
e Pocet kvalifikacnich praci realizovanych ve spolupréci s odborniky z praxe
¢ Pravidelny monitoring a analyza studijni neuspé$nosti studentti
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3.2 Priorita P2 — TVURCI CINNOST-23 Gestor: PR-V

ANOTACE OBSAHU

ZCU pokryva Siroké spektrum oblasti vzdélavani, s &¢imZ souvisi realizace zakladniho
I aplikovaného vyzkumu ve vzajemné Uzké vazbé v oblasti technickych, ptirodnich,
spolecenskych 1 humanitnich véd a uméni. Svoji tvlrci ¢innosti ve vyzkumu, vyvoji, inovacich
a umelecké tvorbé prispiva k prohloubeni veiejné ptistupnych znalosti, k technologickému
rustu, k feSeni celospolecenskych vyzev a celkové k udrzitelnému rozvoji.

Tvaréi ¢innost na ZCU zasahuje diky svému unikatnimu multioborovému zaméteni do §iroké
skaly obort. ZCU buduje kvalitni mezioborové védecké tymy, které adekvatné reaguji na
globalni poptavku primyslovych podnikii a vefejného sektoru, a nastoluje témata, ktera
ovliviiuji soukromy i vefejny sektor.

Dlouhodoba udrzitelnost a vykonnost vyzkumnych kapacit je zajiStovana zapojenim
do globalnich, evropskych a makroregionalnich programu a iniciativ, uspéSnym ziskavanim
prestiznich mezinarodnich grantli a transferem know-how aplikacnim partnerim s vyraznym
inova¢nim potencialem.

ZCU posiluje v oblasti tviiréi &innosti excelenci ve strategickych vyzkumnych oblastech
a rozviji inovacni prostfedi a funkéni inovaéni fetézce s podniky a vefejnymi institucemi.
Tvaréi ¢innost ZCU je realizovana aktivnim zapojenim do otevieného mezinarodniho prostoru.

SOUCASNY STAV K POLOVINE ROKU 2022

V roce 2022 probihd jiz standardnim zptisobem podpora doktorskych studijnich programii
systtmem TALENT. Jedna se o podporu vyjezdovych mobilit studenti a dale o podporu
ptijezdovych mobilit zahrani¢nich experti pro rozvoj doktorskych studijnich programu.
Ptijezdova mobilita postdoktorandi je déale podporovdna ve spolupraci s Plzeiiskym krajem
v ramci projektu Academic Career, tim je rozvijena i multioborovost a internacionalizace
vyzkumnych tymii ZCU. Finanéni prostfedky na podporu zapojeni zahrani¢nich experti se
zkuSenosti z mezinarodnich tymi byly rovnéz &erpany v ramci projektu Mobility ZCU
z operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.

V roce 2022 pokracuji prace na analytické studii za ucelem provazanosti tviréi ¢innosti na
ZCU. Probiha komunikace s ¢leny MEP s cilem naplnit doporugeni mezinarodnich hodnotitel.
Motivace k tvorbé vystupll s vyznamnym piinosem je i nadale podporovana Motivacnim
systémem ZCU.

Probiha pravidelné interni hodnoceni kvality tviréi ¢innosti ZCU s diirazem na kvalitu
a relevanci dosazenych vysledku s cilem zlepsit umisténi ZCU v mezinarodnich Zebii&cich
THE a Multirank vyuzitim Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programt
uceloveé podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci 2017.

Pro podporu transferu vysledki tviréi ¢innosti do praxe pfipravila ZCU zasady strategie
ochrany duSevniho vlastnictvi podle prumyslového prava, i podle autorského zdkona a dale
rozviji vzdelavaci aktivity pro zaméstnance v této oblasti.
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STRATEGICKE CILE PRO ROK 2023

[TC - 1] Jsme univerzitou, jejiz vyznamna cast tviir¢i ¢innosti se opira o vysokou
uroven zameéstnancu a infrastruktury. Tvirci ¢innost je realizovana ve spolupraci
s tuzemskymi a zahrani¢nimi partnery. Pii FeSeni ukolii vyzkumu a vyvoje
spolupracuji tuzemsti i zahranic¢ni studenti doktorskych studijnich programdii, kteii
jsou motivovani k zapojeni se do vyzkumnych tymii.

Opatieni k dosaZeni cile

a) Rozvoj Spickové vyzkumné infrastruktury a vypracovani systému jejiho sdileni za ucelem
zvyseni multioborovosti a internacionalizace.

b) Podpora vyzkumnych projektti napfi¢ souc¢astmi pro rozvoj oborti zasadnich pro posileni
vzd¢lanostni struktury regionu.

c) Podpora ptipravy interdisciplinarnich projektd se zapojenim technickych a netechnickych
soucasti s vyuzitim synergie provadéného vyzkumu s cilem vytvofeni
konkurenceschopnych tyml v mezinarodnim kontextu.

d) Zpracovani analytické studie mozZnosti realizace doktorského studia v oblasti chemie na
zCu.

e) Podpora vyjezda studentd DSP a piijezdu zahrani¢nich expertd v ramci systému TALENT
pro rozvoj a zvysSovani kvality DSP.

f) Hostovani alespon jednoho zahrani¢niho excelentniho vyzkumnika na soucastech
hodnocenych zndmkou B nebo C v ramci MEP za podpory RS DKRVO s cilem vytvofit
ptedpoklady pro vyssi hodnoceni MEP v pfistim obdobi.

[TC - 2] Jsme univerzitou s excelentnimi vysledky vyzkumnych center, které jsou
podkladem pro podporu jejich udrZitelnosti. Excelence ve strategickych
vyzkumnych oblastech ZCU je garantovana (mezi)oborovymi vyzkumnymi tymy
vedenymi uznavanymi védeckymi osobnostmi.

Opatieni k dosaZeni cile

a) Rozvoj vyzkumnych center NTIS, RICE, RTI a NTC v ramci aktualni organizaéni struktury
ZCU a posileni jejich vzajemné a komplementarni spoluprace.

b) Podpora viid¢ich osobnosti S mezinarodnim renomé formujicich excelentni vyzkumné tymy
ve strategickych oblastech tviir¢i ¢innosti propojujici socidlnévédni/humanitni a technicky
vyzkum.

c) Podpora $pickovych tymt formou rozvoje jejich vyzkumné infrastruktury, finan¢niho
ocenéni, procesniho a organizacniho zazemi a dlouhodobé stability.

d) Realizace alesponn dvou projektll excelentniho vyzkumu ve strategickych oblastech ve
spolupréci s externimi subjekty a zahrani¢nimi partnery.

e) Akcentovani vyzkumu a vyvoje smérem do soucasnych a budoucich trendt, jako jsou
pokrocilé high-tech materialy a technologie, chytra mobilita, nové energetické systémy
a technologie, vcetné jadernych, s dirazem na Cistou vyrobu, konverzi, skladovani
a spotiebu energie, nové sméry v oblasti projektového fizeni, ¢isté obéhové hospodatstvi
(efektivita, recyklace, snizovani ekologické a energetické zatéze).
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[TC - 3] Jsme univerzitou, jejiz vysledky tvarci ¢innosti patii v iadé piipadi

k vynikajicim v mezinarodnim méritku a nachazeji Siroké uplatnéni v aplika¢ni
sfére a verejném sektoru.

Opatieni k dosaZeni cile

a) Motivace k tvorbé vystupti s vyznamnym piinosem.

b) Cilené odesilani dat do mezinarodnich zebficka.

c) Pravidelné interni hodnoceni kvality tvir¢i ¢innosti.

d) Monitorovani potieb partnerti a reflexe aktualniho spolecenského vyvoje.

e) Bonifikace projekti mezinarodni spoluprace se zapojenim studenti DSP.

[TC - 4] Jsme univerzitou s tvarci ¢innosti, ktera podporuje vytvaieni inovacniho
startupového potencialu jako zakladu rozvoje podnikani a konkurenceschopnosti
celého regionu.

Opatieni k dosaZeni cile

a) Monitorovani ptilezitosti pro komercionalizaci vysledkil ve spolupraci s externimi partnery
(napt. BIC, IKH Regensburg a dal$i zahrani¢ni instituce).

b) Mapovani moznosti zaloZeni spolecnosti na transfer poznatkd.

¢) Podpora vzniku start-up na soucastech ZCU, které disponuji schopnosti aplikovaného
vyzkumu.

d) Podpora oborové didaktického vyzkumu ke zlepSeni vyuky na mistnich $kolach.

MERITELNE INDIKATORY DOSAZENI CILE

Kli¢ové indikdtory:

1-7/23 Pocet nové prichozich odborniki z vnéjsiho prostiedi
1-9/23 Podet ¢lanki v renomovanych ¢asopisech

1-10/23 Pocet vysledkii uplatnénych v praxi

1-11/23 Objem smluvniho vyzkumu

1-12/23 Zpracovani analytické studie moZnosti prohloubeni a zintenzivnéni spoluprace
vyzkumnych center podporujici integraci témat a tymi v ramci celé ZCU

Pomocné indikdtory:

e Pocet monografii v prestiznich zahrani¢nich vydavatelstvich
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3.3 Priorita P3 — TRETI ROLE-23 Gestor: PR-R

ANOTACE OBSAHU

ZCU je ze své podstaty soudasti svého §irdiho okoli a jejim tikolem je trvala interakce s celou
spolecnosti s cilem pozitivné ovliviiovat okoli a pfispivat k $ifeni poznatkli a kulturnich hodnot.
Univerzita ptedava na zakladé hlubokého teoretického poznani své znalosti a participuje na
posuzovani spolecenskych procesti v historickych souvislostech i1 v SirSim civilizaCnim
kontextu aktudlniho spoleCenského vyvoje. Piimé odborné a spolecenské plisobeni se redlné
projevuje ve vSech oblastech ¢innosti (vzd€lavani, tviirci ¢innost, umeéleckd tvorba, transfer
znalosti) formou propojeni s kliCovymi partnerskymi subjekty na ndrodni i mezinarodni Grovni.
Ustavena partnerstvi zajistuji naplnéni spolecenské odpovédnosti a pomahaji pti zajisStovani

vvvvv

SOUCASNY STAV K POLOVINE ROKU 2022

ZCU udrzela pozici vyznamného partnera regionalnich autorit pfi realizaci rozvojovych
strategii Plzetiského a Karlovarského kraje. S podporou ZCU byly aktualizovany podklady ke
krajské inovaéni strategii v oblasti transferu poznatkt a podpory podnikani. Zaroven se ZCU
podilela se na ptipravé aktualizované¢ho programu Integrované teritorialni investice plzenské
metropolitni oblasti. Vzhledem k propojeni svych vyzkumnych tymid s vyzkumnymi
kapacitami ekonomicky silnych partnert ovliviiovala hospodatsky rozvoj v ¢esko-bavorském
ptihrani¢i. V oblasti smluvniho a aplikovaného vyzkumu je patrné postupné oziveni poptavky
po expertni ¢innosti ZCU.

V reakci na vpad ruskych vojsk na Ukrajinu ZCU zorganizovala fadu benefi¢nich akci na
podporu svobody a demokracie a ohrozenych lidi.

ZCU vyuzivala kreativitu svych uméleckych tymi pro vlastni propagaci a zaroveii vyznamnou
mérou ovliviiovala kulturné spoleCensky Zivot v misté svého pusobisté i vramci SirSiho
evropského regionu. ZCU vyuZivala své interdisciplinarni kompetence pro digitalizaci
historickych dat a informaci pro Sirokou vetejnost, a pfispéla tak k uchovani tradi¢nich
civilizaénich hodnot. Uzce spolupracovala se zakladnimi a stfednimi $kolami Plzefiského a
Karlovarského kraje a rozvijela program Fakultni Skola pro partnery FPE.

STRATEGICKE CILE PRO ROK 2023

[3R-1] Jsme univerzitou, ktera vyznamné prispiva ke spolecenskému rozvoji
a orientuje se na rizné formy inovaci s ohledem na palc¢ivé otazky zejména
budouciho svéta.

Opatieni k dosaZeni cile

a) Rozvoj ZCU jako udrzitelné instituce, ktera respektuje ochranu Zivotniho prostiedi
a principy SMART.

b) Efektivni informovani domaci i zahraniéni vefejnosti a partnerd ZCU o ptsobeni ZCU
a 0 dosazenych vyznamnych vysledcich zejména formou ucCasti na prestiznich
konferencich a v on-line mediich.

c) Podpora aktivit vedoucich ke kultivaci vefejného prostoru v duchu hodnot uznavanych
ZCU, prezentace kulturnich, historickych a spoleenskych témat Siroké veiejnosti v Plzni
a Vv zapadoceském regionu.
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d) Vyuziti potencidlu FF a dalSich netechnickych fakult v oblasti analyzy, interpretace
a popularizace soucasnych témat spojenych s dopady energetické krize, klimatickych
zmén, udrzitelného rozvoje, S bezpeCnostnimi hrozbami, s etickymi aspekty
technologického rozvoje, dezinformacemi, socialni nestabilitou apod.

e) Rozvoj vazeb ZCU se skolami v Plzeniském a Karlovarském kraji s cilem §ifit hodnoty ZCU
a otevirat aktualni celospoleCenskd témata, zejména pofadanim détskych univerzit
a studentskych soutézi.

f) Podpora integrace technologicky pokroc€ilych vyukovych metod na stfednich a zakladnich
Skolach.

[3R-2] Jsme univerzitou, ktera rozviji a zkvalitihuje vzajemné vztahy, dialog,

spoluprici a propojeni s partnery na narodni a mezinarodni trovni.

Opatieni k dosaZeni cile

a) Intenzivngjsi vyuziti vlastnich elektronickych informaénich kanéld pro propagaci ZCU jako
nezastupitelného partnera aplikaéni sféry a vefejné spravy a pro diseminaci hodnot ZCU.

b) Aktivni u¢ast ZCU v narodnich a mezinarodnich korporacich zaméfenych na aktualni
rozvojova témata V oblasti udrzitelného rozvoje a posilovani svobodné spole¢nosti.

c) Spoluprace s nové budovanym Technologickym parkem DRONET.

d) Zapojeni absolventil a partnerd ZCU do informaénich programt a odbornych konferenci
pro Sifeni aktuédlnich rozvojovych témat.

e) Siteni dobrého jména ZCU v &eském i mezindrodnim prostiedi vyuZitim sportovni
reprezentace (mistrovské a nemistrovské) ZCU a zajisténim sportu pro vefejnost
koordinovaného Radou pro sport ZCU.

f) Podpora kreativnich pramysli S vyuzitim unikatni archivni a galerijni sbirky Sutnar —
nadace Radoslava a Elanie Sutnarovych.

g) Pokracovani v otevirani univerzitniho arealu tak, aby vice propojoval akademické
a védecko-vyzkumné prostredi s vefejnym prostorem.

[3R-3] Jsme univerzitou, ktera ve svém pusobisti piredstavuje jedine¢ny prostredek
akcelerace hospodarského riistu, vyznamné ovliviiuje umélecky, Kkulturni
i spoleCensky zivot a predstavuje garanta oteviené diskuze o vyznamnych
spolecenskych tématech.

Opatieni k dosaZeni cile

a) Implementace RIS 3 strategii Plzefiského a Karlovarského kraje zejména ptipravou projektd
financovanych prostfednictvim programt Inovacni vouchery ptipravenych S externimi
partnery.

b) Koncentrace usili na realizaci strategie ITI plzeniské aglomerace a na realizaci
mezioborovych projektli v oblasti bezpe¢né energetiky, udrZitelné mobility, aditivnich
technologii, perspektivnich materiald, pokroc¢ilého matematického modelovani
a digitalizace, véetné Health 4.0.

c) Podpora celouniverzitniho marketingu excelentnich vysledkl vyzkumu a vyvoje s cilem
zvysit objem smluvniho vyzkumu.

d) Stabilizace Techmania Science center a rozvoj jejich aktivit zaméfenych na propagaci
technického vzdélavani zejména piipravou projektt financovanych z OP JAK.
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e) Podpora uméleckych projektt realizovanych pracovisti ZCU s vysokou kreativni
kompetenci.

f) Aktivni ovliviiovani strategii rozvoje vysokoskolského vzdélavani a vyzkumu v CR
prostiednictvim ucasti v Radé vysokych Skol, v Reprezentativni komisi pro rozpis rozpoctu
vefejnych vysokych §kol MSMT, v Konferenci rektort a v poradnich organech a organech
regionu i v organech na narodni a mezinarodni urovni.

MERITELNE INDIKATORY DOSAZENI CILE

Klicové indikatory:

1-13/23 Pocet pozitivnich zprav

1-14/23 Objem prostiedku ziskanych z neverejnych zdroji
Pomocné indikdtory:

e Pocet aktivit, které komunikuji smérem k vefejnosti zdkladni hodnoty ZCU
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3.4 Priorita P4 — STRATEGICKE RIZENI A KVALITA-23 Gestor: R

ANOTACE OBSAHU

ZCU uplatiiuje pozadavky vysoké kvality ve viech svych ¢innostech, tj. v &innosti vzdélavaci,
vyzkumné a umélecké, servisni i v oblasti vztahti s vnéjsimi partnery. V ramci této priority jsou
rozvijeny aktivity vedouci k naplnéni pozadavki komplexniho systému zajistovani kvality
vzdélavaci a tvlrci Cinnosti a souvisejicich ¢innosti 1 vnitiniho hodnoceni kvality vzd€lavaci
a tvaréi ¢innosti a souvisejicich ¢innosti ZCU. Realizace priority je klicova pro Gsp&s$nou
implementaci pozadavkl pro institucionalni akreditaci ve vybranych oblastech vzdélavani.
Kvalita zajistuje sebereflexi s cilem neustalého zlepSovani sluzeb.

SOUCASNY STAV K POLOVINE ROKU 2022

ZCU realizuje schvéaleny SZ ZCU 2021-2025 s vyuzitim programu na podporu strategického
tizeni VS MSMT. Posiluje vliv SR a VR pii strategickém Fizeni, zejména SR poskytuje vedeni
ZCU vngji pohled, zp&tnou vazbu a zasazuje cile ZCU do §irsiho spole¢enského kontextu.

I nadale je rozvijen funk¢ni systém fizeni kvality zalozeny na procesnim fizeni a na standardni
mezinarodné uznavané metodé¢ EFQM. Pokracuji prace na revizi systému zajistovani kvality.
Cilem revize je zjednoduseni a sjednoceni systému hodnoceni v jednotlivych oblastech. Systém
zajistovani kvality na ZCU vychazi také z principu standardd a smémic pro zajistovani kvality
v evropském prostoru vysokého Skolstvi (ESG). Vyuzitim metody EFQM byl zpracovan
Dodatek €. 1 Zpravy o vnitinim hodnoceni kvality 2020 za rok 2021. Tento dodatek zachycuje
podstatné zmény, ke kterym doslo od posledni Zpravy o hodnoceni kvality a obsahuje kontrolu
opatfeni piijimanych za Ucelem zlepSovani v jednotlivych oblastech a aktualizovany plan
opatfeni pfijimanych za ucelem zlepSovani pfijimanych na dalsi obdobi z pohledu jednotlivych
gestori. Dodatek také obsahuje hlavni zavéry z vysledkii hodnoceni kvality provadénych ve
vzdélavaci, tvir¢i a s nimi souvisejicich ¢innostech v pfedchozim obdobi. RVH pokracuje
v pravidelném monitorovani plnéni tkolt zlepSovani kvality a projednava studijni plany
soucasti ZCU. Univerzita splnila vSechna doporudeni formulovana NAU v souvislosti
s udélenim institucionalni akreditace, a tak si pfipravuje podminky pro jeji budouci rozsifeni na
dalsi obory studia. V ramci SHK vyuky byl upraven model hodnoceni s cilem zajistit vyssi
relevanci jeho vystupti.

Podstatna ¢ast soucasti ZCU disponuje prestiznim ocenénim HR Award. Aktualng probiha
sjednoceni politik HR Award soucasti.

Nadaéle je rozvijen systém softwarové podpory datovych skladl, ktery umoznuje efektivni
monitoring plnéni strategickych cilii ze standardnich internich databazi, a to jak na arovni ZCU,
tak na trovni jednotlivych soucasti.

V ramci redefinice procest, odpovédnosti a vnitini komunikace v oblasti fizeni rizik probihaly
ve sledovaném obdobi prace na novém registru rizik.
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STRATEGICKE CILE PRO ROK 2023

[Q-1] Jsme univerzitou, ktera rozhoduje na zakladé relevantnich dat a pri
strategickém rizeni vyuziva odborny potencial ¢leni Kklicovych organii, zejména
Spravni rady, Rady pro vnitini hodnoceni a Akademického senatu.

Opatieni k dosaZeni cile

a) Udrzeni vysoké miry zapojeni SR do tvorby koncepcnich dokumentt, véetné formulace
strategickych cilti tak, aby SR mohla zasadit cile ZCU do §ir$iho spoledenského kontextu.

b) Odborna podpora prace RVH s cilem umoznit ¢lenim RVH efektivni rozhodovani
a hodnoceni kvality v§ech ¢innosti ZCU.

c) Posileni kontrolni role RVH pi#i propojovani programi CZV se vzdélavanim
v akreditovanych studijnich programech.

d) Motivace osob s kompetencemi pro strategické fizeni vysoké skoly pro praci v klicovych
organech ZCU zajisténim administrativni podpory ¢innosti téchto organ.

e) Vyuziti softwarové podpory datovych skladi pro efektivni rozhodovani klicovych grémii
ZCU a pro monitorovani strategii.

f) PokraCovani v revizi a funkénim propojeni strategickych agend, zejména fizeni rizik,
kvalita, strategie a dalsi souvisejici ¢innosti.

[Q-2] Jsme univerzitou disponujici vnitfnimi kapacitami pro tvorbu analyz,
pripravu, implementaci a evaluaci strategii a pro projednavani opatreni a jejich
komunikaci jak dovnitf akademické obce, tak vné smérem k Siroké verejnosti
a strategickym partnertm.

Opatieni k dosazeni cile

a) Efektivni monitorovani plnéni SZ ZCU, véetn& monitorovani PRSZ ZCU 2023, a na zakladg
monitoringu disledné vyvozeni adekvéatnich opatieni.

b) U¢inné vyuzivani vysledki systematické analytické &innosti pro podporu efektivniho
strategického fizeni a zlepSeni systému zajist'ovani kvality.

c) Optimalizace systému procesniho Fizeni, v€etné mapovani, aktualizace a revize procest na
ZCU.

d) Plnd implementace nového procesniho portalu, veetné proskoleni klicovych uzivatelt
a spusténi anglické verze tohoto portalu.

[Q-3] Jsme univerzitou rozvijejici komplexni systém zajiStovani kvality vcetné
pravidelného monitorovani systému hodnoceni na zakladé metodiky EFQM
s vyuzitim primérenych softwarovych podpor.

Opatieni k dosaZeni cile

a) Pravidelné monitorovani vysledkli hodnoceni kvality a na jejich zakladé navrzeni
adekvéatnich a u€innych opatieni.

b) Pravidelné sledovani doporu¢eni NAU k institucionalni akreditaci a adekvétni upravy
internich procesti.

c) Dalsirozvoj komplexniho systému zajistovani kvality na zaklad¢ aktualni metodiky EFQM
s vyuzitim specialng vytvorené aplikace pro vnitini hodnoceni kvality.
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d) Ziskani/sjednoceni titulu HR Award pro celou univerzitu a implementace ak¢éniho planu
strategie HRS4R.

e) Implementace Planu rovnych piileZitosti, véetné jeho pribézné evaluace.

f) Systematicka podpora v oblasti vzdélavani a rozvoje lidskych zdroji s dirazem na
propojeni s kariérnim fadem.

g) Kvalitativni hodnoceni ¢innosti servisnich utvari s vyuzitim zpétné vazby od
zainteresovanych skupin v systému fizeni kvality a k zefektivnéni ¢innosti téchto utvart.

MERITELNE INDIKATORY DOSAZENI CILE
Klicové indikatory:

1-6/23 Institucionalni akreditace
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3.5 Priorita P5 — INTERNACIONALIZACE-23 Gestor: PR-I

ANOTACE OBSAHU

Internacionalizace je prioritou prolinajici se vSemi Cinnostmi univerzity. Univerzita zvysi
ucelnou internacionalizaci veskerych cinnosti a aktivit. Internacionalizaci chapeme jako
vyznamnou podminku otevienosti univerzity lidem, idejim a hodnotam. Cilem strategie je
zajistit akreditace studijnich programii v cizim jazyce, akreditace spolecnych studijnich
programu se zahrani¢nimi partnery, rozsifit ostatni mezinarodni studijni nabidku, zvysit pocet
zahrani¢nich studentll a zaméstnancti na ZCU, zvysit poéet piijezdovych a vyjezdovych mobilit
studentt a pracovnikti ZCU. Partnerem pro spolupréci pii budovani infrastruktury pro vytvofeni
zivotnich podminek pro zahrani¢ni pracovniky, cilenou propagaci univerzity v zahranici
a zvySovani jazykovych kompetenci zaméstnanci ZCU jsou mésto Plzen a Plzetisky
a Karlovarsky kraj. Mezi kli¢ové priority SZ ZCU 2021-2025 patfi intenzivni mezinarodni
spoluprace s dirazem na pieshrani¢ni vazby s Bavorskem. Internacionalizace zajistuje
srovnani s lepSimi a korekci vlastniho sili.

SOUCASNY STAV K POLOVINE ROKU 2022

Strategie internacionalizace ZCU je vroce 2022 plné implementovana vramci ZCU
a napliiovéna.

ZCU realizuje viechny formy mobility studentii i zaméstnancii. V roce 2022 pokraéuje ZCU ve
spolupraci s dal§imi vefejnymi vysokymi §kolami v procesu implementace Erasmus Without
Paper. Pracuje se na zlepSeni evidence mobilit studenti podle fakult, typu studia a typu staze
a datové podpory pro aktivity internacionalizace, a to zejména pfipravou a zvefejnénim
Dodatku ¢. 3 k Pokynu prorektora &. 4P/2016 Mobilita. ZCU propaguje své aktivity v zahrani¢i
na vzdelavacich veletrzich, krom jiného ve spolupraci s méstem Plzen a Plzenskym krajem.

Je vénovana pozornost problematice nabidky a vyuky odbornych predmétl v cizim jazyce.
Probiha testovani jazykovych kompetenci studentii prvnich ro¢nikd, vSichni tito studenti jsou
pfi té piilezitosti informovani také o moznosti studia cizich jazyki na ZCU. Ustav jazykové
pfipravy standardné nabizi celou fadu dopliyjicich akci na podporu motivace ke studiu jazykd.
ZCU systematicky zvysuje jazykové kompetence studentl i zaméstnancil. Probiha rovnéz
dobrovolné testovani jazykovych kompetenci v§ech zaméstnanci pomoci testi Oxford Online
Placement Test za koordinace Ustavu jazykové piipravy. Je poskytovana metodickd podpora
pro akreditaci studijnich programii joint/double/multiple degree. Soudasti ZCU pfipravuji
samostatné 1 spolecné studijni programy v angli¢ting€. Je poskytovana metodicka podpora i pro
zavadéni odbornych predméti vyucCovanych v cizim jazyce s cilem zvysit jejich pocet a je
rozsifovana nabidka vzdélavacich skoleni a workshopii pro vyucujici takovych predmétt. Jsou
postupné vytvareny elektronické opory pro predméty vyucované v cizim jazyce. Cilené je
podporovano rozsifeni mezinarodni studijni nabidky (spole¢né workshopy, studijni cesty, letni
mezinarodni odborné skoly, spole¢né kurzy aj).

Pravideln¢ se uskuteCiiuji propagacni akce International Staff Week a dal§i zaméfené na
podporu mobilit studentskych i zaméstnaneckych mobilit a na navazani spoluprace se
zahrani¢nimi vysokymi $kolami. Trvale je zlepSovan komplexni servis pro zahrani¢ni studenty
1 zamé&stnance (poradenstvi v angli¢tin€, cizojazy¢na studijni nabidka, studijni dokumentace
v anglic¢ting, pekladani interni legislativy do anglictiny).

Je podporovana spoluprace se studentskymi organizacemi, které pomédhaji zahrani¢nim

vvvvvvvv
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Byla zahajena analyza marketingové komunikace aktivit internacionalizace ZCU v souladu
s Ak¢nim planem MICHE 2020.

V reakci na ruskou invazi na Ukrajinu ZCU zajistuje podporu svych ukrajinskych student,
zaroven pfipravila jazykové kurzy ceStiny pro potenciondlni uchazece o studium v piistim
akademickém roce.

STRATEGICKE CILE PRO ROK 2023

[INT-1] Jsme univerzitou, ktera rozviji globalni kompetence studenti i svych
zaméstnanciu.

Opatieni k dosaZeni cile

a)

b)

9)

h)

)

K)

Rozsiteni nabidky vyjezdovych mobilitnich a stipendijnich programt pro studujici, véetné

studujicich se SVP

- nabidkou stipendijniho programu ,,BE&ST” (BE and STudy Abroad),

- vyménnymi pobyty financovanymi z vlastnich zdroji studujicich ve spolupraci se
studentskymi organizacemi a na zakladé smluv se zahrani¢nimi partnery,

- podporou mobility studentt se SVP ve spolupraci s IPC ZCU.

Zavedeni povinné zahrani¢ni vyuky a/nebo stdze v ramci vybranych relevantnich

studijnich programt na vSech fakultach.

Zintenzivnéni propagace nabidky moznosti vyjezdl a vyhod s tim souvisejicich smérem ke

studujicim a zaméstnanciim ZCU

- potadanim akce Erasmus Night a International Day, které pfispivaji k vyssi
informovanosti studenti 0 moznostech vyjezdd,

- intenzivni komunikaci moznosti vyjezdl prostiednictvim zastupct soucasti v kolegiu
PR-1 a koordinatorti mobilit na soucastech.

Pokracujici implementace Erasmus Without Paper a Gspé$né vyuzivani jiz spusténych

funkcionalit Erasmus Without Paper v ramci administrace mobilit.

Zajisténi fungujici jednotné evidence zahrani¢nich pobytli zaméstnancti v centralni databazi

ve spolupraci s CIV ZCU.

Podpora zvySeni jazykovych kompetenci Ceskych studentll a zaméstnanci na vSech

urovnich tak, aby byli schopni komunikovat se zahrani¢nimi studenty i kolegy.

Organizace pravidelné tydenni akce International Staff Week pro zahrani¢ni partnery, jejiz

potfaddani udrZuje zahranini partnerstvi aktivni a rozsifuje nov€ uzavienymi kontakty

nabidku vyjezdt a destinaci pro studenty ZCU.

Ziskavani dota¢nich prostiedkd na podporu vyjezdovych i piijezdovych mobilitnich

projektli pro zaméstnance na viech urovnich ve spolupraci s PC ZCU.

Podpora ptijezdovych mobilit zahrani¢nich pracovnikl, ktefi se budou podilet na

vzdélavacim procesu, zejména na vyuce odbornych pfedmétli a na excelentnim vyzkumu.

Vytvoteni nabidky novych typl mobilit, zejména virtualnich a kombinovanych (blended),

a ve spolupraci s Oddélenim koncepce celozivotniho a distanéniho vzd&lavani ZCU

proskoleni pracovnikil soucasti v této problematice.

Aktivni ucast na piipraveé a opétovném podani projektové zadosti ,,European University for

Peace, Justice and Inclusive Societies (EUPeace)” iniciativy European Universities.

Snaha o uzavieni jednoho ¢i nékolika hodnotnych strategickych partnerstvi se zahrani¢nimi

vysokymi Skolami. Pokracovani jednani o strategickém partnerstvi s Universitét

Regensburg.
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[INT-2] Jsme univerzitou, ktera podporuje internacionalizaci studijni nabidky
vysokych Skol.

Opatieni k dosaZeni cile

a)
b)

c)

d)

9)

Pfiprava novych studijnich programu v cizim jazyce, véetné metodické podpory.

Ptiprava novych spolecnych studijnich programii ve spoluprdci se zahrani¢ni vysokou
Skolou, véetné metodické podpory.

Posileni a rozsifeni spolecné studijni nabidky se zahrani¢nimi partnery (mezinarodni letni
¢i zimni odborné skoly V cizim jazyce, véetné Kurzt, workshopti, studijnich cest, soutézi).
Zaclenéni zahrani¢ni mobility Vv jakékoliv formé jako integralni soucasti do kurikula
studijniho programu S vyuzitim novych trenda virtualnich ¢i kombinovanych (blended)
mobilit.

Rozsiteni nabidky odbornych pfedméti vyucovanych v cizim jazyce a vybavenych
elektronickymi oporami vyuky, které je mozno studovat formou virtualni ¢i kombinované
(blended) mobility.

Rozsiteni znalosti novych trendti v mobilitnich programech a prosazeni zahrani¢ni mobility
libovolné formy do novych studijnich programi pfipravovanych fakultami jako vysledek
intenzivni interni komunikace s fakultami, véetné uvadéni ptikladt dobré praxe.

Podpora zapojeni studentskych organizaci do ptipravy a koordinace mobilit.

[INT-3] Jsme univerzitou budujici mezinarodni prostredi s efektivni propagaci
v zahranici.

Opatieni k dosaZeni cile

a)

b)

d)

Nastaveni marketingové komunikace aktivit internacionalizace zejména na zakladé

vysledkd analyzy marketingové komunikace realizované v roce 2022.

Zvyseni informovanosti zahrani¢nich studujicich o moznostech studia a vyzkumu na ZCU

- aktivni praci na vybranych socidlnich sitich pod zna¢kou Study In Pilsen,

- aktivni komunikaci nabidky eskych i anglickych studijnich programti ZCU na
veletrzich, socialnich sitich, webovych strankach a intenzivni spolupraci V ramci
iniciativy Study in the Czech Republic,

- nastavenim spoluprace s networkingovymi centry s mezinarodni pulsobnosti
a podobnymi organizacemi, napf. informacné poradenskymi centry pfi zastupitelskych
ufadech v relevantnich stitech nebo pifi nové vzniklych pobockach Czech Trade
V zahrani¢i.

Ucast zastupcih ZCU na minimalng jednom mezinarodnim veletrhu profesionali

a minimalné dvou studentskych veletrzich ro¢né zacilenych na nabor zahrani¢nich

studujicich celého programu v cizim jazyce a v ¢eském jazyce.

Intenzivni propagace ZCU jako kli¢ového partnera pro pfeshraniéni desko-bavorsky dialog

v oblasti vysokého Skolstvi a vyzkumu a inovaci, podpora spoluprace s bavorskymi

univerzitami a vysokymi Skolami, a to i ve spolupraci s podnikovou praxi a institucemi

Vv ptihrani¢nim regionu.

ZvySeni povédomi o ¢innosti Koordina¢niho centra ¢esko-némeckych vymén mladezZe

TANDEM a jeho funkci v ramci ¢esko-némecké spoluprace déti a mladeze jak v ramci

ZCU, tak navenek.
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[INT-4] Jsme univerzitou, ktera strategicky ridi internacionalizaci

Opatreni k dosaZeni cile

a)
b)
c)
d)

€)

Naplitovani schvalené Strategie internacionalizace ZCU, véetné efektivni interni
komunikace strategickych cilti v oblasti internacionalizace mezi sou¢astmi ZCU.
Vyhodnoceni realizace doporuceni obsazenych v akénim planu MICHE 2020 za obdobi
2020-2022.

Posileni spoluprace mezi sou¢astmi ZCU formou sdileni zku$enosti v oblasti fizeni
internacionalizace.

Realizace pravidelnych jednani dvou specifickych pracovnich skupin — komunika¢nich
platforem pro definovani a feSeni tkold a cilti internacionalizace.

Realizace pravidelnych externich Skoleni tykajicich se aktivit internacionalizace s cilem
zvysit kompetence zodpoveédnych pracovnikd.

[INT-5] Jsme univerzitou, ktera zjednoduSuje procesy uznavani zahranic¢niho
vzdélani

Opatieni k dosazeni cile

a)

b)

c)

Rozsiteni metodické podpory pro fakulty v oblasti ovéfovani piedchoziho vzdélani
ziskaného v zahraniéi pro G&ely studia na ZCU v ramci piijimaciho Fizeni.

Implementace digitalnich piistupt pro efektivni ovéfovani ptedchoziho vzdélani uchazect
0 studium.

Rozsiteni spoluprace meziuniverzitnich platforem a pracovnich skupin scilem sdilet
informace v oblasti zahrani¢niho vzdélavani a spolupodilet se na formulaci vychodisek pro
pfipravu novely pravnich ptedpisi umoziujicich automatické uznivani zahrani¢niho
vzdélani na Grovni vysokoSkolského vzdelavani.

d) Posileni informacnich systému a digitalizace agendy sbéru a ptedavani informaci o studijnich

ptileZitostech pro zahraniéni studenty na ZCU.

MERITELNE INDIKATORY DOSAZENI CILE

Kli¢ové indikdtory:

1-4/23 Pocet prijezdovych a vyjezdovych mobilit studenti v daném roce

Pomocné indikdtory:

e Pocet aktivnich studijnich programi realizovanych v cizim jazyce a spole¢nych
studijnich programu ve spolupraci se zahrani¢ni vysokou skolou

e Pocet studujicich samoplatct v cizojazyénych studijnich programech

e Pocet zahrani¢nich pracovniki ZCU

e Pocet pfijezdovych a vyjezdovych mobilit pracovniki
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3.6 Priorita P6 — PROJEKTY-23 Gestor: R

ANOTACE OBSAHU

Strukturalni fondy EU pfedstavuji pro ZCU vyznamny finanéni zdroj. Probiha piiprava novych
projektovych navrht, ale jejich mnozstvi je vyznamné ovlivnéno faktem, ze finan¢ni alokace
programt piedchoziho programového obdobi 2014-2020 je téméf vycerpana. Pro uspéch
v nasledujicich letech je nezbytné chapat v soucasnosti realizované i pfipravované projekty
financované z Evropskych strukturadlnich a investi¢nich fonda (ESIF) pfedevSim jako
prilezitost pro vytvoreni pozice k vyznamnéjsi a intenzivng€jsi ucasti zejména v mezinarodnich
programech (Horizon Europe). Zasadni je vyuziti a posileni synergie mezi ESIF a ramcovymi
programy EU.

Pro Gspéch pii feseni grantovych projektt musi mit ZCU zajisténu efektivni servisni podporu
akademickym tymum tak, aby se akademicti pracovnici soustiedili na odborny obsah piipravy
a realizace projektt, a tim zvysili kvalitu védeckych a tviir¢ich vysledka.

Na zakladé evropskych a narodnich politickych priorit se ZCU musi orientovat na klidové
spoleCenské vyzvy pro nasledujici obdobi a vytvaret pro né oteviené mezioborové platformy.
Projektové centrum v tom hraje moderacni roli a pomahé identifikovat kli¢ové spolecenské
vyzvy v evropském kontextu. Pozornost je vénovana zajiSténi udrzitelnosti projektd
realizovanych v pfedchozim obdobi, vcetné zhodnoceni jejich pfinosu pro univerzitu
I jednotlivé soucasti. Projektové fizeni posiluje celouniverzitni integraci.

SOUCASNY STAV K POLOVINE ROKU 2022

V novém programovém obdobi 2021-2027 ptedstavuji dilezity zdroj pro Cerpani financnich
prostfedkti Evropské strukturalni a investicni fondy (ESIF). I pfesto, ze u fady program stéle
nedoSlo ke schvéleni jejich findlni podoby a oficialnimu zahajeni, probihd pfiprava
projektovych zdmérG do prvnich avizovanych vyzev. Také rovnéz dobihd realizace tady
projektt financovanych z ptedchoziho programového obdobi 2014—-2020.

V programu OP VVV je stéle feSeno 23 projekti s celkovou piidélenou dotaci 921,2 mil. K¢.
Novy navazujici program OP JAK na podporu vyzkumu, vyvoje a vzdélavani byl schvélen
Evropskou komisi v ¢ervnu 2022 a vyhlaSuje postupné prvni vyzvy. V programu OP PIK, kde
je ZCU v roli spolufesitele, dobiha realizace 40 projektii v celkovém objemu 155 mil. K.
U navazujiciho programu OP TAK stale probihd intenzivni pfiprava a jednani o jeho finalni
podobé¢, vyhlaseni prvnich vyzev je planovano na podzim tohoto roku. V ramci programu
preshrani¢ni spoluprace Ceska republika — Bavorsko pro obdobi 2014-2020 stale probiha
realizace 11 projektl s ptidélenou dotaci téméf 37 mil. K¢, pfiCemz v prvni poloviné roku 2022
byly podpoteny jesté dalsi tii nové projekty v celkové finan¢ni alokaci 2 mil. K¢&. V ramci
programu Ceska republika — Sasko dobih4 realizace jesté jednoho projektu s piidélenou dotaci
3,4 mil. K¢. Ke schvaleni programti pfeshrani¢ni spoluprace pro nové obdobi stile nedoslo
a vyhlaSeni prvnich vyzev je pldnovano nejdfive na podzim tohoto roku.

Vyznamny mezinarodni zdroj ptedstavuji projekty rdmcovych programi EU. V programu
Horizon 2020 je na ZCU v soudasné dobé realizovano 11 projektii v celkovém objemu 93,5 mil
K¢&. Dalsich 10 projektt ¢ekd na vyhodnoceni. V navazujicim programu Horizon Europe je
ZCU partnerem ve tiech projektech v celkové alokaci 3,3 mil. K¢, dalsich 17 projektii bylo
Vv roce 2022 podano a ¢eka na vysledky hodnoceni.

DalSim dilezitym zdrojem jsou rovnéz prostfedky ziskané od narodnich poskytovatell.
V ramci programii Grantové agentury CR bylo schvaleno 10 projektii s po¢atkem feseni od
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roku 2022 v celkovém objemu cca 42 mil. K&. V ramci programi Technologické agentury CR
bylo ziskano pro rok 2022 celkem 13 projektt s dotaci ve vysi 84 mil. K¢.

Uspééné jsou nadale realizovany celouniverzitni projekty podpofené z programu OP VVV.
V ramci komplementarnich projekti ESF II a ERDF II dochézi k inovaci studijnich programd,
zvysSovani pedagogickych kompetenci a rozvoji mezinarodni spoluprace. K vyrazné podpote
a zapojovani zahrani¢nich odbornikii piispiva rovnéZ projekt Mobility ZCU. Diky projektu
IGS dochéazi k podpoie v oblasti vzdélavani studentti doktorskych programu tykajici se piipravy
a realizace projekti. V prvnim c¢tvrtleti roku 2022 probihala rovnéz intenzivni ptiprava nového
projektu v ramci vyzvy pro oblast VS pro roky 2022—2024 z programu NPO, ktery byl podan
na konci bfezna a sklada se ze Sesti dil¢ich projekta.

Ze strany Projektového centra je nadale kladen diraz na zkvalithovani ¢innosti v oblasti
podpory projektového fizeni. V uplynulém obdobi byly realizovany rtizné seminaie, véetné
kurzii zamétenych na spravu projektti a financni fizeni. Probihaly individualni konzultace
tykajici se vybranych dotacnich ptilezitosti v€etné ptipravy, podavani a feseni projektd podle
jednotlivych programt a poskytovatelil, rovnéz byly aktualizovany rizné metodické materialy.
Na podporu zadateli mezindrodnich projekti Horizon Europe probéhl navazujici seminaf
k aktualizovanému Privodci projektovou zadosti RIA HE, jehoz cilem je provést zadatele
projektovou zadosti nejcasteji podavanym typem projektii RIA, a dale se uskute¢nily seminare
zamétené na problematiku Gender Equality Plan a Open Science.

STRATEGICKE CILE PRO ROK 2023

[PRO-1] Jsme univerzitou, ktera buduje vysoce kvalifikované odborné tymy pro
reseni mezioborovych projektii reagujicich na budouci problémy okolniho svéta.

Opatieni k dosaZeni cile

a) Vytvoreni systematické podpory pro zapojovani zacinajicich vyzkumnik (studentd
doktorskych programt a postdoktorandil) do mezinarodniho vyzkumného prostiedi pomoci
informacnich a komunikacnich aktivit zaméfenych na pftilezitosti pro tuto cilovou skupinu.

b) Ptiprava ZCU na nové programové obdobi. Intenzivni uéast na seminafich tykajicich se
pfipravy a realizace projektl v ramci novych programi ESIF a rdmcovych programi EU.

c) Podpora systematické spoluprice S vyzkumnymi univerzitnimi tymy v oblasti
mezinarodnich projektl. Pribézné sledovani vyzkumnych témat a jejich sladovani
obousmérnou komunikaci s vyzkumnymi aktivitami na odbornych pracovistich kvili
identifikaci vhodnych dotaénich ptileZitosti.

[PRO-2] Jsme univerzitou se zajiSténou financ¢ni stabilitou oprenou o vysokou
profesionalitu Projektového centra a klicovych reSitelskych tymi na soucastech
pro feSeni narodnich a zejména mezinarodnich grantii.

Opatieni k dosazeni cile

a) Priprava a realizace seminafi na podporu uspésnosti v ESIF a v ramcovych programech EU
(Horizon Europe).

b) Konzultacni podpora feSitelti v oblasti financovani a managementu projektl. Pravidelné
vyhodnocovéni konzultaci zaméstnanct Projektového centra vedouci ke zvySeni uspésnosti
podavanych projektovych navrhii. Nabidka moznosti recenze projektt pied podanim.

¢) Podpora zapojeni ZCU do konzultagnich a fidicich mechanismii dota¢nich programii.
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d) Piiprava metodickych materiald k projektovym zadostem.

e) Zvyseni kvalifikace THP pracovniku prostiednictvim Skoleni, seminait, stazi apod., véetné
sdileni dobré praxe v ramci instituce i s jinymi VS.

f) Implementace nové verze interniho systému pro spravu granti a projektd jako nastroje
zajistujiciho elektronickou evidenci projektl a podporujiciho analytické ¢innosti.

g) Zpracovani piehledu ptilezitosti pro individualni poptavku, véetné sestavovani jednotlivych
¢asti projektovych zadosti, napt. obecné pasaze, formalni Casti projektu.

h) Pravidelné mapovani situace v oblasti dotatnich moznosti a vytvofeni vhodného nastroje
pro systematické a efektivni predavani ziskanych informaci fesiteliim projektu.

MERITELNE INDIKATORY DOSAZENI CILE
Klicové indikatory:
1-8/23 Objem piijmi z tuzemskych i zahrani¢nich dota¢nich programi
Pomocné indikdtory:
e Pocet projekti ERC nebo EIC
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3.7 Infrastruktura a podplirn¢ procesy-23 Gestor: Q

ANOTACE OBSAHU

ZCU zaméstnava vice nez 2 000 pracovnikii, pro néz se snazi zajistit piatelské pracovni
prostiedi a motivacni podminky. Rovnéz vytvari co mozné nekvalitn€jsi studijni prostiedi
a zazemi pro svych 11 tisic studentil. V oblasti infrastruktury pro vyuku a vyzkum prosla ZCU
V uplynulych letech vyraznym rozvojem. Zasadnim ukolem je zajistit zvySeni efektivni
vyuzivani uceben a laboratofi a realizovat potiebné opravy a revitalizace. Pro téméf 11 000
studentti i pro hostujici akademické a védecké pracovniky musi byt zajistén odpovidajici
standard ubytovaci kapacity.

Kli¢em pro udrZzeni vysokého odborného potencidlu ZCU jsou ICT jako integralni soucést
veSkerych aktivit univerzity, a to v raznych rolich, od role Cist¢ komoditni az po zcela
experimentalni. Strategicky a koordinovany rozvoj centraln¢ spravované ICT infrastruktury je
zalozen na spolecné architektuie, strategickych zdsadach a zpracovani dil¢ich rozvojovych
planid. Obecnym cilem je prostfednictvim rozvoje a optimalizace ICT ptispét k realizaci zaméra
jednotlivych fakult a Gstavi pii maximalnim vyuziti ocekavanych pfilezitosti a soucasném
ptedchazeni dopadiim identifikovanych hrozeb.

Rozpoctova politika univerzity bude ¢elit poklesu objemu ucelovych prostiedkt z evropskych
fondti i pfedpokladané stagnaci statniho rozpoctu pro oblast vysokého skolstvi. Univerzita proto
musi diferencovat zdroje financovani, realizovat efektivni usporna opatfeni a snizovat
energetickou naroc¢nost.

SOUCASNY STAV K POLOVINE ROKU 2022

Investi¢ni aktivita byla zaméfena na pokracujici postupnou revitalizaci relevantnich objektt
Maichova. Dal§imi etapami pokracuji dil¢i prace na budové v Sadech Pétatticatnikii. Prob¢hla
rekonstrukce koleje Boleveckd (rozvody, télocvicna), diléi rekonstrukce objektu Husova,
prostoru pro International office a dalsi drobné rekonstrukéni prace. Priibézné probihala analyza
novych dotaénich moznosti, doslo k ziskani dotace na opravu havarijniho stavu terasy SUZ
Nectiny, byla realn€ rozpracovana dota¢ni moZznost MPSV na vybudovani infrastruktury pro
détskou skupinu v kampusu Bory. ZCU podala MSMT Zadost o &erpani finanénich prostiedki
na rekonstrukci budovy FPE na Chodském namésti. Paraleln¢ byla znovu zahajena piiprava
projektové dokumentace vcetné revize projektu vybudovani nového vstupu ze sméru od
tramvajové trati. Byla podana zadost na rekonstrukci VS koleje Baarova 36 z dota¢niho
projektu MSMT. Probihaly piipravy na realizaci tiprav parkoviité pred budovou FEL a tiprava
vetejného osvétleni kampusu.

ZCU dopracovala generel kampusu Bory. Na jeho zékladé vypracovala uzemni studii kampusu,
zaroven byla dokoncena i studie nové budovy NTC/FDULS a probihd fizeni o udéleni
uzemniho rozhodnuti.

Podpoie finan¢niho fizeni slouZzi pravidelné vyuzivani vystupu z controllingu s vyuzitim dat
z informaénich systémti ZCU. Byl realizovan ptechod z papirovych stravenek na elektronickou
stravenkovou kartu véetné potitebné SW podpory v informacnich systémech. Realizovany jsou
projekty pro zavedeni elektronického priikkazu ISIC/ITIC/Alive a elektronické vyplatni pasky.
Prace na ptipraveé pfechodu na novy personalni, ekonomicky a ucetni systém fidila nové vznikla
pracovni skupina s cilem navrhnout konkrétni mozné cesty feseni, véetné odhadu potiebnych
zdroju.
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Byly zahajeny prace na vybéru nahrady systému Aleph a byl finalizovan vybér elektronickych
informacnich zdroji pro podporu VaVal na obdobi do roku 2027.

Doslo k vyraznému posileni datového tilozisté ZCU. V oblasti spisové sluzby byla zpracovana
analyza stavu a na jejim zakladé byla navrzena konkrétni opatieni a investi¢ni akce roku 2022.
V ramci planovaného rozvoje ICT infrastruktury se podafilo realizovat fadu konkrétnich
aktivit, napiiklad zprovoznéni IT v rekonstruované koleji Machova 20, uvedeni nové sluzby
virtualnich desktopii, pfipravu modernizace JIS infrastruktury (fidici uzly), vyménu
piistupovych prvki sité, pribéznou modernizaci bezdratové sité ¢i dokonceni implementace
pracovni stanice zalozené¢ na Widows10 na vSechna pracoviste IS.

V souvislosti se situaci na Ukrajiné byly realizovany potiebné upravy ICT systémd,
vyhodnocena a realizovana opatieni pro reakci na zhorSenou bezpe¢nostni situaci
v Kyberprostoru.

STRATEGICKE CILE PRO ROK 2023

[INF-1] Jsme univerzitou s kvalitni infrastrukturou a podpdrnymi procesy, které
vytvari vhodné prostiedi pro rozvoj vzdélavani a tviirci ¢innosti.

Opatieni k dosazeni cile

a) Celouniverzitni efektivni podpora infrastruktury ZCU v Karlovarském kraji. Dokon&eni
napojeni budovy v Chebu na centralni teplovod. Opatieni k posileni efektivniho vyuZzivani
prostor budovy v Chebu.

b) Pokracovani v nastaveném trendu zvySovani vyuzitelnosti fondu uceben a optimalizace
rozvrhovanych akei s vyuzitim informacniho systému STAG. Zohlednéni zmén ve vyuce
z pohledu ovlivnéni covid-19 a rozvoje distancniho vzdélavani.

c) Pokracovani ptipravnych praci pro kompletni rekonstrukci vysokoskolské koleje
Baarova 36 s vyuzitim dotace MSMT a s predpokladem ukondeni 2024/25.

d) Pokracovani v tvorbé dil¢i projektové dokumentace na rekonstrukci budovy Husova 11
v souladu s potfebami FZS.

e) Rozsifovani a zkvalithovani systému vzdélavani pro zaméstnance a zajiSténi benefitniho
programu pro zaméstnance.

f) Podpora internacionalizace prostiednictvim  pokracujiciho  rozvoje  bilingvnich
informaénich systému (CJ, AJ) zahrnujicich dvojjazyénost kli¢ovych informaénich systémt
a prostiedkd.

g) Realizace dil¢ich opatieni vedoucich k usporam energii. Definice a vypracovani projektd
vedoucich k dal$im usporam.

h) Realizace modernizace vefejného osvétleni v kampusu s LED technologii a SMART prvky
ovladani.

i) Realizace stavebnich uprav v budové Veleslavinova v souvislosti s nezbytnou redislokaci
katedry anglického jazyka FPE pii planované rekonstrukci budovy FPE Chodské nam.

J) Pokracovani projektu Rekonstrukce Chodského nam. pro zlepseni podminek vyuky FPE.

k) Uprava &asti uvolnénych prostor v menze v Kolldrové ulici pro vyuku FSZ a dokondeni
redislokace UK FZS do téchto prostor.

I) Realizace dil¢ich stavebnich uprav v budové Husova 11 v souladu s potiebami FZS.

m) Zahajeni praci na projektu Revitalizace Casti kampusu v souladu s Uzemni studii
a s akcentem na zlepSeni hospodareni s deStovymi vodami. Podani Zadosti o dotacni
prosttedky IROP.
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[INF-2] Jsme univerzitou, ktera ma bezpecnou a dostupnou ICT infrastrukturu
s dostatecnou kapacitou v souladu s potfebami v§ech soucasti.

Opatreni k dosaZeni cile

a)

b)

d)

9)

h)

)

K)

Pribézna modernizace ptistupové sité, zasadni rozsiteni kapacity a pokryti bezdratové sité
(nédhrada zastaralych piistupovych bodu, rozsifovani sité). Genera¢ni obmeéna hlavniho
fidiciho systému bezdratové sité.

UdrZeni schopnosti adekvatné chranit uzivatele a klicova data v prostredi stupnujicich se
hrozeb kombinaci technickych prostiedkti a vzdélavani uzivateli. Zavedeni Skoleni
kyberbezpecnosti pro vybrané skupiny wuzivateli jako soucast povinného Skoleni
bezpecnosti prace.

Vyuziti narodni spoluprace (zejména projekti CRP) k dal§imu zvySovani procesnich
aspektli kyberbezpec¢nosti, realizace navrzenych technickych a organizacnich opatfeni
Vv jednotlivych ICT systémech (na zékladé provedenych penetracnich testli a navrzenych
napravnych opatient).

Stabilizace a vyuZiti novych funkci modernizované infrastruktury pro identifikaci a fizeni
ptistupli (AAI) a systému identity managementu (IdM) zejména s ohledem na pozadavky
digitalizace a automatizace vybranych procesti (napf. onboarding, reset hesla a dalsi).
Pokracujici podpora aktivit celouniverzitni skupiny SmartCampus ve vSech jejich oblastech
¢innosti. Smysluplné propojeni téchto aktivit s feSenimi implementovanymi v kampusu.
Rozvoj 10T laboratofe ZCU pro podporu samostatné prace studenti a spoluprace napiic
ZCU v oblasti zvySovani zajmu o technické vzdélavani. Modernizace a rozvoj
samoobsluznych scanovacich systémi a pocitacovych uceben.

Rozvoj IS/STAG dle pribézné sledovanych priorit, zejména s diirazem na legislativni
zmény v souvislosti s balickem zakontt DEPO (digitalizace dokumentli a napojeni na
infrastrukturu statnich registri a informacénich systému). Navrh a realizace novych moduld
pro napojovani na externi systémy (nahravani prednasek, antiplagiatorské systémy), zasadni
rozvoj modulii pro internacionalizaci a doktorské studium. Vydani prvni produkéni verze
mobilni aplikace pro IS/STAG.

ICT podpora rekonstrukce budovy Chodské nam., piipravy rekonstrukce koleje Baarova 36
a dalSich mensich rekonstrukei a redislokaci.

Systémové uchopeni institucionalni podpory OpenScience, aktivni spoluprace s narodni
infrastrukturou e-infra.cz a vyuziti pfilezitosti zejména z OP JAK (EOSC) v podminkach
ZCu.

Prace na definici platformy nové generace jako ndhrady systému Aleph vzhledem
k planovanému ukonceni jeho podpory spocivajici zejména ve stanoveni pozadavki na
funkcionalitu a ve stanoveni softwarovych a hardwarovych pozadavka.

Zajisténi agendy spojené s pristupem k aktualizovanym elektronickym zdrojim a podpora
Open Access publikovani.

Pokracovani praci na ptipravé prechodu na novy moderni a uzivatelsky flexibilni
persondlni, mzdovy a ekonomicky systém prostfednictvim k tomu uréené pracovni skupiny
a plnénim cilu, které definovala.

ICT podpora modernizace a rozvoje informacnich systémi na zaklad¢ dlouhodobych plant
a aktuélnich potieb garantu.
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n) Modernizace infrastruktury zalozniho datového centra v objektu UL (chlazeni, nepietrzité
napajeni, fyzické zabezpec€eni, redundantni sitova infrastruktura).
0) Dalsi etapa modernizace infrastruktury pfistupového systému JIS.

[INF-3] Jsme univerzitou s finan¢ni stabilitou zaloZenou na vicezdrojovém
financovani, optimalizaci procesii a efektivnim rizeni.

Opatieni k dosaZeni cile

a) Pokracovani v zajistovani vicezdrojového financovani také na celouniverzitni Grovni,
zejména v piipad¢ investi¢nich akcei souvisejicich s vystavbou ¢i rekonstrukei budov.

b) Efektivni vyuzivani nastroju pro fizeni nakladi (a to zejména v oblasti spotieby energii),
finan¢niho planovani a benchmarkingu na vSech Grovnich fizeni univerzity.

c) Prodej nepotiebné budovy univerzity v Tylové ulici.

d) Identifikace a prodej nepotiebného zafizeni ¢i materialu.

e) Dokondeni podkladti pro rozhodnuti vedeni ZCU o dal§im vyuziti objektu zamku
v Nectinech.

[INF-4] Udrzitelny rozvoj univerzitniho kampusu zkvalitiiuje univerzitni prostredi
a poskytuje moZnost zazemi pro studenty i zaméstnance.

Opatieni k dosaZeni cile

a) Reeni drobnych uprav arealu kampusu v souladu s pravidly programu Environmentalni
design pro architekturu ve spolupraci s FDULS.

b) Akcentace zasad udrzitelného rozvoje a SMART technologii pfi zpracovani rozvojovych
planti univerzitniho kampusu. Reseni 1. etapy upravy parkovisté pied budovou FEL.

c) Definice dalSich potieb parkovani v kampusu cestou maximalniho vyuziti SMART
technologii a elektromobility s maximdlnim zohlednénim potfeb zaméstnancii a studenti.

d) Pribézné vyhodnocovani parametrii stravovacich zafizeni v majetku ZCU a jejich provozu.
Pribézné provadeéni napravnych opatieni.

e) Pokracovani v optimalizaci vyroby a distribuce jidel.

f) Nalezeni a realizace opatieni k optimalizaci vyuziti budov ZCU.

g) Revize systému informacnich smérovych ukazatelti v kampusu.

h) Pokracovani v projektu Sdilené kolobézky ve spolupraci s méstem a obvody, a to za
ptedpokladu vyhodnosti implementovaného feSeni pro univerzitu.

MERITELNE INDIKATORY DOSAZENI CILE

Kli¢ové indikdtory

1-15/23 ICT infrastruktura ZCU je bezpeéna, dostupna a ma dostateénou kapacitu
1-16/23 Efektivni vyuZiti celouniverzitnich vyukovych prostor

Pomocné indikdtory:

e Vytvofeni investi¢niho planu v¢etné tiiletého vyhledu
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4 ROZVRZENI ALOKACE PROSTREDKU
Z PROGRAMU NA PODPORU STRATEGICKEHO
RIZENI VYSOKYCH SKOL NA ROK 2023

Celkovy rozpocet prostiedkii PPSR dle jednotlivych prioritnich cilii:

Alokace Alokace | Vazba na priority
Prioritni cil dle Vyhlaseni (v K¢) (v %) PRSZ ZCU 2023
1. ROZ.VIJ et kompet’ence piimo relevantni pro zivot 2 749 626,- 6 % P1-Vzd&lavani
a praxi v 21. stoleti
. ) o 13 289 859,-
?(.) éﬁps;td cél;);\t]zg?ost a relevanci flexibilnich 7 toho 29 04 P1-Vzdélavani
4 500 000,- INV

INV
e Modernizace infrastruktury datového centra UL008

4,5 mil. K&
3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia 2978 761,- 6,5 % P2-Tvur¢i ¢innost
5. Budovat kapacity pro strategické fizeni 25,[32(7) 598.- 11.8 % P4-Strategické
vysokého skolstvi 2 400 000 - INV 70 fizeni a kvalita

INV
e Rozvoj informacnich systémi (I) 2,4 mil. K¢
6. Snizit administrativni zatiZzeni pracovnikil 7561 471,- 165 %
vysokych §kol, aby se mohli naplno vénovat z toho ’ P6-Projekty
svému poslani 4 500 000,- INV

INV
e Upgrade sluzebnich servert 1,00 mil. K¢
e Rozvoj informacnich systéma (II) 1,45 mil. K¢
o Modernizace infrastruktury identifikace

a pristupového systému (JIS) 0.80 mil. K¢
e Inovace sit¢ WEBnet (I) 1,00 mil. K¢

Identity management 0,25 mil. K¢

. . P5—
oh & - 0
Internacionalizace vysokych skol 12 877 415, 28,1 % Internacionalizace
Dalsi op’avtrel}l spadajici pod oblasti vyjmenované 962 425 - 21 % P3-Treti role
ve Vyhlaseni
PPSR ZCU celkem 45 827 155, 100 %
. e ; 25 % Infrastruktura

z toho investicni prostredky 11 400 000,- max. a podpiirné procesy
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5 PREHLED KLIiCOVYCH INDIKATORU PRSZ NA ROK 2023

. cilovy stav 2023 ZCU gestor
ZCU celkem celkem
Oznadeni Nazev jednotka | pocateéni stav FDU 5 cilovy
k 30. 6. 2022 FAV LS FEK | FEL | FF | FPE | FPR | FST | FZS | UJP | NTC 7CU stav za
celkem | rok 2025
I-1 Podil studijnich programi relevantnich pro 21. | o, p 85,28 75 | 100 | 100 | 92 | 75 | 9 | 100 | 70 | 92 | - | - 87 80 | PR-P

stoleti

Pocet aktivnich akreditovanych studijnich
1-2 programu s mistem uskute¢fiovani v pocet 4 0 0 3 0 0 1 0 0 0 - - 4 5 PR-P
Karlovarském kraji

Pocet obori vzdélavani, ve kterych jsou

= realizovany SP ve ti‘ech stupnich pocet &9 6 1 1 1 3 1 1 1 0 i i £ 48 PR-P
Potet pificadovich a viicsdovich mobilit 27541 7000|3750 | 7500|5000 |10000|5800|3200|5000| 200 | o | 120 | 47570 | 53000

14 A | ' / 0 D TSN RSN AN AN I DY BN B O B B { | PR

DA 20040 | 4500|6250 |5000|5000|8000|4700| 900 |4500| 200 | O | o | 39050 | 44000

1-5 Pocet predméta s flexibilni formou vzdélavani | pocet 3140 290 70 292 | 210 | 840 |1200| 220 | 285 | 105 60 - 3572 4200 PR-P

1-6 Institucionalni akreditace pocet OV 11 3 1 1 1 3 1 0 1 0 - - 11 12 PR-P

-7 Pocetvnoye prichozich odborniku z vnéjsSiho podet 7 2 1 1 0 0 1 0 0 0 0 1 6 10 PR-V
prostredi

I-8 Objem prijmil z tuzemskych i zahranicnich | ., 1. 281,461 | 100 | 08 | 95 | 93 | 30 | 25 | 14 | 67 | 1.1 | 15 | 60 | 3893 | 500 | PRV
dotac¢nich programii

1-9 Pocet ¢lanki v renomovanych c¢asopisech pocet 107 80 0 1 12 7 7 0 3 1 0 28 139 165 PR-V

1-10 Pocet vysledkii uplatnénych v praxi pocet 37 10 1 2 3 2 1 0 3 0 0 2 24 30 PR-V

1-11 Objem smluvniho vyzkumu mil. K¢ 23,34 8 0,1 1 15 0,5 0,1 0,1 16 0 0 9 49,8 74,5 PR-V




78U celkem cilovy stav 2023 ZCU
olatedni celkem
Oznaceni | Nazev jednotka Stav FDU 78U cilovy | gestor
FAV FEK | FEL | FF | FPE | FPR | FST | FZS | UJP | NTC stav za
k 30. 6. 2022 LS celkem
rok 2025
I-12 Zpracovini analytické studie podporujici ano / ne ne celouniverzitni indikétor ano ano R
integraci vyzkumnych tymiu
1-13 Pocet pozitivnich zprav pocet 1019 celouniverzitni indikator 2 080 2 100 PR-R
I-14 z“’r](fj‘lfl‘ prostredkil ziskanych z nevefejnych mil. K& 81,79 81 | 056|072 |522|014|008|014|916|006|05 |172| 1427 | 150 |PRR
1-15 ICT,mfrastrl:ktura ZCI{ JcpetiaLestinn ano/ne ano celouniverzitni indikator ano ano Q
a ma dostatecnou kapacitu
o — . o . a ; 0 33% ZS 349%ZS | 40 % ZS
1-16 Efekttlvm vyuZziti celouniverzitnich vyukovych Z/oSV/}I:uSzm celouniverzitni indikétor o)
prostor 27 % LS 28%LS | 35%LS

KONTROLA PLNENI OPATRENI:

Kontrola je provadéna gestorem priority. Vedeni univerzity se stavem plnéni priorit a indikator zabyva ctvrtletné. V piipadé ohroZeni je kontrola mési¢ni.
Kontrolu plnéni indikatort sou¢astmi ZCU provadi rektor ZCU jednou roéné pii strategickych rozhovorech vedeni ZCU s vedenim souéasti.

Vzhledem k tomu, ze plnéni klicovych indikatori je soucasti kazdoro¢niho Planu realizace strategického zaméru, jsou vysledky plnéni indikatorti jednou ro¢né
projednavany ve VR, AS a SR ZCU.

Kli¢ovym indikatorem se rozumi indikator, ktery je monitorovan po dobu napliiovani PRSZ 2023.

Indikatory definované v textu jako indikatory pomocné sleduje piislusny gestor pro hodnoceni plnéni strategickych cili PRSZ 2023.

36

Plan realizace strategického zaméru ZCU na rok 2023



PRILOHA C. 1: PLAN INVESTICNICH AKTIVIT NA
ROK 2023

1. Shrnuti investi¢nich aktivit ZCU pro rok 2023:

V roce 2023 se v souladu s PRSZ ZCU 2023 predpoklddd obnova stavebni infrastruktury ve
viastnictvi ZCU a reinvestice do pristrojového a SW vybaveni. Investicni aktivity ZCU budou
financovany prostiednictvim FRIM, PPSR ZCU 2023, iicelovych dotacnich programii MSMT
133 220 Rozvoj a obnova materialné technické zdakladny verejnych vysokych skol
a podprogramu 133 221, pfipadné OP JAK, NPO a dotacnich programii MPSV a MZP
(v pFipade, zZe tyto umozni cerpani v roce 2023).

2. Seznam a popis akei, jejichZ realizace bude probihat v roce 2023

a) viz Plan investic 2023 ve zvlastni tabulce

b) z toho s financovéanim prostfednictvim PPSR ZCU 2023:

Nazev akce: Rozvoj informacnich systémi (I a II)
Struény popis akce: Rozvoj aplikaci pro podporu fidicich a spravnich ¢innosti univerzity,
pofizeni a nasazeni novych aplikaci ¢i funkcionalit.

Néklady akce: 3,850 mil. K¢

Terminy pfipravy a realizace akce: Garanti jednotlivych IS zasilaji nadvrhy do 1.2.2023,
rozhodnuti o ptidéleni prostredkt do 1.3.2023. Realizace nakupti do 1.12.2023.

Zdtivodnéni akce: Viechny systémy zafazené mezi IS ZCU musi byt priib&zné modernizovany,
podle potieb a na zéklad¢ novych povinnosti a agend je tieba pofizovat také nové aplikace ¢i
funkcionality. Vazba na cil INF-2 body h), m) a n).

Popis aktualniho stavu feseni investi¢ni akce: Informaéni systémy ZCU jsou popsany v tabulce
IS ZCU vcetné garantl jednotlivych aplikaci. Priorita a obsahova népli konkrétnich projekta
V této oblasti je v kompetenci garantt aplikaci.

Plan praci pro rok 2023: Rozvoj nezbytnych funkci EIS Magion, pfiprava pfechodu na novy
personalni, mzdovy a ekonomicky systém, digitalizace vybranych internich procest
a dlouhodobé uloZeni elektronickych dokumentt (e-spis a dalsi agendové IS), modernizace IS
VaV.

Piedpoklad nakladti v roce 2023 a zdrojii jejich pokryti: 2,4 mil. K& z PPSR prioritni cil &.5 a
1,45 mil. K& PPSR prioritni cil &.6.




Nazev akce: Inovace sité WEBnet

Struény popis akce: Jedna se o komplexni akci, zdroje PRSZ jsou urCeny na ¢ast priubézné
inovace sitovych prvkt budov (pfistupovd vrstva sit€), cilem je postupnd realizace
dlouhodobého planu rozvoje a modernizace sit¢ WEBnet. Piinosem pro koncové uzivatele bude
dostupnost mGig porttd 10/5/2,5Gb/s S napajenim a odpovidajici navySeni poctu portu.
Souvisejici naklady na neinvesti¢ni vybaveni zahrnuji: 300 tis. na sitové aktivni prvky, 250 tis.
na vyménu nefunkénich telefontl. Vyznamna ¢ast nakladi bude v roce 2023 pokryta z projektu
NPO. V ném jsou dv¢ hlavni oblasti, zvySeni kapacity a dostupnosti sluzby pro bezpecnou
vzdalenou praci (VPN koncentrator) a zasadni inovace a rozsifeni kapacity a pokryti bezdratové
sit¢ (ptistupové prvky a fidici prvek).

Naklady akce: 1,550 mil. K¢

Terminy piipravy a realizace akce: Jesté v roce 2022 vypsani veiejné zakazky, dodavka a
postupna vyména zafizeni v obdobi srpen az listopad 2023.

Zdtvodnéni akce: Komunikaéni sit’ je klicovym prvkem ICT infrastruktury ZCU, ktery
vyzaduje prubéZznou modernizaci. Inovace probiha v souladu s dlouhodobym planem obnovy a
rozvoje. Vazba na cil INF-2 body c) a d).

Popis aktudlniho stavu feSeni investicni akce: Na zaklad¢ dlouhodobého planu obnovy a rozvoje
pocitacové sité, udajii ze systému pro sledovani provoznich a vykonnostnich parametr sité a
pozadavka uzivatelli bude piipraven konkrétni plan pro rok 2023.

Pléan praci pro rok 2023: Ukonc¢eni vybérového fizeni bfezen 2022, postupna realizace vymeény
jednotlivych prvki srpen—prosinec 2023.

Piedpoklad nakladt v roce 2023 a zdrojt jejich pokryti: 1 mil. K& z PPSR prioritni cil &.6,
0,55 mil. K& CNN.

Nazev akce: Upgrade sluZebnich serveri

Struény popis akce. Obnova ¢asti instalované baze servert, na niz jsou provozovany jednotlivé
sluzby centralni ICT infrastruktury ZCU. Akce bude doplnéna aktivitami v ramci projektu
NPO, kde je planovana vyznamna Castka na obnovu a zvyseni kapacity cloudové platformy.

Naklady akce: 1 mil. K¢

Terminy ptipravy a realizace akce: Béhem biezna 2023 piiprava prvni vetejné zakazky.
Piedpokladané dodani a instalace novych serverd srpen — listopad 2023.

Zdivodnéni akce: Jedna se o standardni nutnou obnovu servert, ktera je spojena s modernizaci
(vykon, provozni a energeticka efektivita). Soucasti této polozky jsou i investi¢ni naklady na
obnovu souvisejici infrastruktury (vybaveni serveroven, atd.).

Popis aktudlniho stavu feSeni investi¢ni akce: Povéteny pracovnik je zodpoveédny za prioritni
seznam potifebnych modernizaci, ktery sestavuje na zakladé pozadavki od spravci sluzeb.
Vetejnou zakazku na nové servery pripravujeme dvakrat rocné, coz umoziluje operativné
reagovat na provozni potieby, technologické trendy i1 vyvoj na trhu.
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Plan praci pro rok 2023: Ptiprava vybérového fizeni biezen a zaii 2023. Instalace novych
servert pribézné béhem roku.

Piedpoklad nakladd v roce 2023 a zdroji jejich pokryti: 1 mil. K& z PPSR prioritni cil &.6.

Nazev akce: Modernizace infrastruktury identifikace a piistupového systému (JIS)
Struény popis akce. Obnova casti identifikacniho a pfistupového systému JIS (systém
zajiStujici zejména identifikaci kartou a fizeni vstupu).

Naéklady akce: 0,8 mil. K¢

Terminy ptipravy a realizace akce: Nakup na zaklad¢ platné rdmcové smlouvy, dodavka a
postupna montaz novych moduli v obdobi srpen az listopad.

Zdivodnéni akce: Infrastruktura JIS podléha mordlnimu a technickému zastaravani rychleji,
nez je odpovidajici cyklus modernizace budov (zejména fidici moduly a snimace karet).
Planovany postup napliuje cil INF-2 bod g).

Popis aktudlniho stavu feSeni investi¢ni akce: V roce 2021 byl zpracovan trilety plan obnovy
infrastruktury JIS v celkové hodnoté 2,8 mil K¢. Na rok 2023 byla naplanovana druha etapa,
kterd zahrnuje vyménu poloviny fidicich modult.

Plan praci pro rok 2023: Postupna realizace vymény fidicich modulii, testovaci provoz.

Piedpoklad nakladd v roce 2023 a zdrojii jejich pokryti: 0,6 mil. K& z PPSR prioritni cil &.6.

Nazev akce: Modernizace infrastruktury datového centra UL008

Struény popis akce. Kompletni rekonstrukce datového centra, tj. zejména chlazeni, energo,
bezpecnost, haseni.

Naklady akce: 9 mil. K¢

Terminy pfipravy a realizace akce: Bfezen 2022 realizace vefejné zakazky, dodavka a montaz
Vv obdobi srpen az listopad.

Zdivodnéni akce: Datové centrum ULOO8 slouzi jako zaloZzni pro hlavni datacentrum
univerzity, jsou v ném umistény kopie kliCovych systémi (disky, servery virtualizaéni
platformy) a mistni rozvad&¢ pocitacové sit€¢ pro budovu. Datové centrum nevyhovuje
potfebam vyssich vykont (typ vymeéniki, absence dvojité podlahy) a jeho zabezpeceni proti
vypadku chlazeni a napdajeni bylo feSeno jako docasné. Komplexni rekonstrukce umozni
navyseni kapacity, které otevie cestu ke spolupraci na budovani e-infrastruktury e-INFRA.CZ
s ohledem na potieby podpory open science (datové repozitaie). Rekonstrukce je soucasti
vyhledu ICT infrastruktury.

Popis aktudlniho stavu feSeni investi¢ni akce: Ptiprava akce je dlouhodoba, existuje studie
z roku 2016, ptipravuje se projektova dokumentace terminoveé konec roku 2022.
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Plan praci pro rok 2023: Piiprava vybérového fizeni na zakladé projektové dokumentace,
dodavka a montaz nového zdroje chladu, zapojeni do redundantni konfigurace zdroja chladu.

Piedpoklad nékladii v roce 2023 a zdrojt jejich pokryti: 4,5 mil. K& z PPSR prioritni cil &.2,
4,5 FCIR.

Nazev akce: Identity management

Struény popis akce: Konsolidace novych funkcionalit a podpora rozvojovych projektti v oblasti
externich identit.

Naklady akce: 500 tis. K¢

Terminy ptipravy a realizace akce: Piiprava akce do konce biezna 2023, realizace duben az
listopad.

Zdivodnéni akce: Jedna se o soucast koncepéniho rozvoje systému pro spravu identit, ktery
probihal intenzivné zejména v letech 2018-2021. Cilem pro rok 2023 je konsolidace feSeni a
rozvoj s ohledem na nové pozadavky souvisejici s mezinarodni spolupraci v oblasti identit
studentl a vyjezdi/ptijezdl akademickych pracovnikd.

Popis aktudlniho stavu feSeni investi¢ni akce: Akce je pfipravena v koncepéni roving, veskeré
ptipravné prace jsou planovany na rok 2023, vzhledem k charakteru akce je toto bez problému
zvladnutelné.

Plan praci pro rok 2023: Polovina prostfedkli je uréena na Upravy a doplnéni existujicich
modultl IdM, druhd polovina pak na dodavatelské prace pti implementaci novych funkcionalit
a konfiguracnich ¢innosti.

Piedpoklad nékladii v roce 2023 a zdroji jejich pokryti: 250 tis. K& z PPSR prioritni cil &.6,
250 tis. CNN (neinvesti¢ni naklady).

3. Souhrnna informace o porizovani strojniho a pristrojového vybaveni v roce 2023:

a) investice hrazené z projektové ¢innosti

Spravujici soucast Poskytovatel Schvaleno na rok 2023

Celouniverzitni projekt NPO MSMT 50 302 922,16 K¢ veetng DPH

PLAN INVESTIC NPO A1 NA ROK 2023 (NPO_ZCU_MSMT-16584/2022)

¢ast projektu NPO | 91600/911001/1117, | DPH celkova cena
- soudast ZCU, | podz. Al vstupujici do projektu
ktera polozku (=celkova cena)
nakupuje
Prepinace A1-CIV-2 1020 000,00 K¢ 214 200,00 K¢ 1234 200,00 K¢
(komponenty
pocitacové sité)
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vykonny VPN | A1-CIV-3 2000 000,00 K¢ 420 000,00 K¢ 2420 000,00 K¢
koncentrator
ridici prvek bezdratové | A1-CIV-5 1200 000,00 K¢ 252 000,00 K¢ 1452 000,00 K¢
sité
Uzly cloudu - Glozné A1-CIV-6 1750 000,00 K¢ 367 500,00 K¢ 2117 500,00 K¢
Uzly cloudu - vypocetni | A1-CIV-7 1250 000,00 K¢ 262 500,00 K¢ 1512 500,00 K¢
Prepinace pro sit typu | A1-CIV-8 1500 000,00 K¢ 315 000,00 K¢ 1815 000,00 K¢
SAN
Rozsitujici police diskt | A1-CIV-9 5000 000,00 K¢ 1050 000,00 K¢ 6 050 000,00 K¢
k diskovému poli
Samoobsluzna A1-CIV-10 1000 000,00 K¢ 210 000,00 K¢ 1210 000,00 K¢
multifunkénich
scanovaci a tiskova
mista
Modernizace LMS | A1-CIV-13 500 000,00 K¢ 105 000,00 K¢ 605 000,00 K¢
Moodle
Vybaveni AV studia - | A1-CIV-14 87 000,00 K¢ 18 270,00 K¢ 105 270,00 K¢
kamera
Dotykovy LCD panel - | A1-10-1 83 500,00 K¢ 17 535,00 K¢ 101 035,00 K¢
typ: Touchscreen TEN
86"
knizni kolébkovy | A1-UK-1 387 000,00 K¢ 81 270,00 K¢ 468 270,00 K¢
skener
multifuknéni  barevné | A1-UK-3 363 000,00 K¢ 76 230,00 K¢ 439 230,00 K¢
tiskové zarizeni 3 kusy
19530 005,00 K¢
PLAN INVESTIC NPO A2 NA ROK 2023 (NPO_ZCU_MSMT-16584/2022)
¢ast  projektu | 91600/911001/1117 DPH celkova cena vstupujici
NPO - soucast | podz. A2 do projektu
ZCU, ktera
polozku
nakupuje
interaktivni tabule - 3 | A2-FF-3 401 653,50 K¢ 84 347,24 K¢ 486 000,74 K¢
kusy
Multimedialni projekéni | A2-FPE-6 205 000,00 K¢ 43 050,00 K¢ 248 050,00 K¢
set do uebny KL201
Infracervena kamera - 3 | A2-NTC-5 198 348,00 K¢ 41 653,08 K¢ 240 001,08 K¢
kusy
Interaktivni  dotykova | A2-NTC-12 173 554,00 K¢ 36 446,34 K¢ 210 000,34 K¢
obrazovka
Vybaveni pro hybridni | A2-FEK-1 850 000,00 K¢ 178 500,00 K¢ 1028 500,00 K¢
vyuku - 4 kusy
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Audio  technika  pro | A2-FAV-7 440 000,00 K¢ 92 400,00 K¢ 532 400,00 K¢
zasedaci mistnost
Interaktivni  nasténné | A2-FEL-6 280 000,00 K¢ 58 800,00 K¢ 338 800,00 K¢
zatizeni (tabule) - 2 kusy
3083 752,16 K¢
PLAN INVESTIC NPO A3 NA ROK 2023 (NPO_ZCU_MSMT-16584/2022)
Cast projektu NPO | 91600/911005/1117 | DPH celkova cena
- soudast ZCU, vstupujici do projektu
ktera polozku
nakupuje
3D skenner A3-FF1-1 991 736,00 K¢ 208 264,00 K¢ 1200 000,00 K¢
Multifunkéni  zarizeni | A3-FF1-2, A3-FF2- | 234 203,00 K¢ 49 182,00 K¢ 283 385,00 K¢
(2 ks) 1
Interaktivni tabule (3 | A3-FF2-2, A3-FEK- | 303 885,00 K¢ 63 815,00 K¢ 367 700,00 K¢
ks) 5
Streamovaci mistnost A3-FF2-3 735 538,00 K¢ 154 462,00 K¢ 890 000,00 K¢
Automatické systémy | A3-FEK-1 500 000,00 K¢ 105 000,00 K¢ 605 000,00 K¢
Fischer technik
Sada interaktivni hry | A3-FEK-2 80 000,00 K¢ 16 800,00 K¢ 96 800,00 K¢
pro LEAN primyslové
metody
PC server A3-FEK-3 165 000,00 K¢ 34 650,00 K¢ 199 650,00 K¢
NTB pro virtudlni | A3-FEK-4 170 000,00 K¢ 120 700,00 K¢ 290 700,00 K¢
realitu (2 ks)
Vybaveni pro hybridni | A3-FEK-6 220 000,00 K¢ 46 200,00 K¢ 266 200,00 K¢
vyuku
Videokonferen¢ni A3-FPE-1 665 000,00 K¢ 139 650,00 K¢ 804 650,00 K¢
zafizeni se zdznamem a
ozvucenim pro online
vyuku (5 ks)
Interktivni displeje (5 | A3-FPE-2 665 000,00 K¢ 139 650,00 K¢ 804 650,00 K¢
ks)
Interaktivni sttil (2 ks) | A3-FPE-3 170 000,00 K¢ 35700,00 K¢ 205 700,00 K¢
6 014 435,00 K¢
PLAN INVESTIC NPO B NA ROK 2023 (NPO_ZCU_MSMT-16584/2022)
¢ast projektu NPO | 91600/911006/1117 | DPH celkova cena
- soudast ZCU, vstupujici do projektu
ktera polozku
nakupuje
Modularni soustroji pro | B-FEL-1 2400 000,00 K¢ 504 000,00 K¢ 2904 000,00 K¢
vyuku motorid EV
Osciloskopy (10 ks) B-FEL-2 3000 000,00 K¢ 630 000,00 K¢ 3630 000,00 K¢
HV diferencidlni sondy | B-FEL-3 1053 000,00 K¢ 221130,00 K¢ 1274 130,00 K¢
pro vyuku (13 ks)
Pokrocila mobilni | B-FEL-4 5000 000,00 K¢ 1050 000,00 K¢ 6 050 000,00 K¢

vyukova platforma e-

mobility
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Server pro sbér dat z | B-FEL-5 200 000,00 K¢ 42 000,00 K¢ 242 000,00 K¢
IoT senzorl

Vypocetni cluster pro | B-FEL-6 3000 000,00 K¢ 630 000,00 K¢ 3630 000,00 K¢
FEM Software (10 ks)

Vypocletni stanice pro | B-FEL-7 1560 000,00 K¢ 327 600,00 K¢ 1887 600,00 K¢
simulace a rozsifenou

realitu (13 ks)

Pracovni stanice pro 3D | B-FEL-8 1200 000,00 K¢ 252 000,00 K¢ 1452 000,00 K¢
CAD a FEA v¢. Periferii

(12 ks)

Mobilni workstations | B-FEL-9 500 000,00 K¢ 105 000,00 K¢ 605 000,00 K¢

pro 3D CAD a FEA -
tvorba opor (5 ks)

21674 730,00 K¢

b) investice hrazené z FRIM celkem ZCU 4 020 000,- K&

viz polozka D: Investice pracovist’ v Planu investic 2023 v.1. ve zvlastni tabulce
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