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SEZNAM ZKRATEK

AAl Application to Application Interface /Rozhrani mezi aplikacemi
CEEPUS Central European Exchange Programme for University Studies
CZV Celozivotni a distanéni vzd&lavani ZCU

CR Ceska republika

DAAD Némecka akademickd vyménna sluzba

DSP doktorsky studijni program

EFQM European Foundation for Quality Management

ERC European Research Council

ERDF Evropsky fond pro regionélni rozvoj

ESIF Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

ESF Evropsky socidlni fond

EU Evropskd unie

EUA Evropska univerzitni asociace

FAV Fakulta aplikovanych véd

FDULS Fakulta designu a uméni Ladislava Sutnara

FEK Fakulta ekonomicka

FEL Fakulta elektrotechnicka

FF Fakulta filozoficka

FPE Fakulta pedagogicka

FPR Fakulta pravnicka

FRIM Fond rozvoje investi¢niho majetku

FST Fakulta strojni

FZS Fakulta zdravotnickych studii

GDPR General Data Protection Regulation (obecné natizeni o ochrané osobnich udaji)
HR Human Resources

ICT Information and Communication Technologies

loT Internet véci

IP institucionalni plan

ISISTAG informacni systém studijni agendy
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ITI Integrované teritorialni investice

LF UK Lékarska fakulta Univerzity Karlovy

LS letni semestr

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

NAU Nérodni akreditacni fad

NTC vyzkumné centrum Nové technologie

NTIS Nové technologie pro informacni spolecnost — vyzkumné centrum
OBD evidence publikacni ¢innosti

OP operac¢ni program

OPz Operacni program Zaméstnanost

OP JAK Operac¢ni program Jan Amos Komensky

OP ZP Operaéni program Zivotni prostiedi

PC Projektové centrum ZCU

PIK Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

PR-P prorektor pro studijni a pedagogickou ¢innost

PR-R prorektor pro rozvoj a vnéjsi vztahy

PR-V prorektor pro vyzkum a vyvoj

PRSZ Pléan realizace strategického zaméru (dfive ,,aktualizace dlouhodobého zaméru")
Q kvestor

R rektor

RICE Regionalni inovacni centrum elektrotechniky — vyzkumné centrum
RIS 3 Nérodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci CR
RTI Regionalni technologicky institut — vyzkumné centrum

SP studijni program

SR Spravni rada ZCU

SVP studenti se specifickymi vzdélavacimi potfebami

SZ strategicky zameér

THP technicko-hospodaisky pracovnik

TSV Odbor transfer a smluvni vyzkum ZCU

u3v Univerzita tretiho véku ZCU

VS vysokoskolsky, vysoké skoly



Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
Zéapadoceska univerzita v Plzni

zimni semestr



1 STRUKTURA STRATEGICKYCH DOKUMENTU ZCU

V ramci strategického fizeni je pracovano s nasledujicimi strategickymi dokumenty:

Na urovni celé univerzity:

vvvvvv

a) Strategicky zamér univerzity na obdobi 2021-2025: ptedstavuje nejdulezitéjsi dlouhodobou
strategii univerzity. SZ ZCU pro obdobi 2021-2025 byl zpracovan vlastnimi silami s vyuzitim
vlastni metodiky ziskané pii zpracovani predchozich strategii. SZ ZCU reflektuje Strategicky
zamér MSMT pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021. Zaroveir SZ ZCU vychazi ze
znalosti piijatych vyssich strategickych dokumentti Ceské republiky a Evropské unie.

b) Plan realizace strategického zaméru: predstavuje kazdoro¢ni ro¢ni strategicky plan univerzity.
Plan realizace strategického zaméru stanovuje zptsob naplilovani strategickych cilt tak, aby na
konci sledovaného obdobi byly dosazeny piedpokladané vysledky. V piipadé podstatnych zmén
vnéj$iho charakteru miize Plan realizace strategického zdméru vyustit k Gpraveé strategického
zameru.

) Institucionalni plin univerzity na obdobi 2021: piedstavuje dokument, ktery navazuje
na strategicky zamér univerzity na obdobi 2021 a pfifazuje k nému finanéni zdroje ptidélené
univerzité pro tento ucel ministerstvem.

d) Segmentové strategie: piedstavuji doplnéni a upiesnéni vySe uvedenych zakladnich
strategickych dokumentii univerzity pro vybrané oblasti ¢innosti univerzity, jako naptiklad
strategii internacionalizace, strategie ICT, strategie komunikace, personalni strategie apod.

e) Vyrocni zpravy o Cinnosti a o hospodaieni univerzity: piedstavuji dokumenty zamétené
na nasledné hodnoceni ucinnosti jiz piijaté strategie pro dany rok. Po schvaleni pfislusSnymi
grémii jsou predkladany MSMT. Zaroveii slouzi k prezentaci ¢innosti ZCU navenek.

f) Zprava o vnitinim hodnoceni kvality: Zpravu o vnitinim hodnoceni kvality zpracovava podle
ustanoveni Zakona o vysokych $kolach v platném znéni RVH ZCU. Zpriva je opfena
0 komplexni vnitfni hodnoceni kvality, procesniho fizeni a opird se o standardni metodiku
EFQM. Je doplnéna o kazdorotni monitoring souboru opatfeni ke zvySeni kvality vSech
zékladnich ¢innosti ZCU.

Na trovni fakult a ustavi:

g) Strategické zaméry fakult nebo vysokoSkolskych ustavi: piedstavuji zakladni dlouhodobé
strategie soucasti ZCU. Tyto strategie vychazeji ze strategickych cili SZ ZCU a pfinaseji
konkrétni metody, cile a indikatory pro naplnéni strategickych planti soucasti. Kromé toho, ze
umoziuji strategické planovani managementu soucdsti, pfedstavuji i zakladni nastroj fizeni
soudasti ze strany vedeni ZCU.

h) Plany realizace strategického zdméru fakult nebo vysokoSkolskvch tstavi: predstavuji
kazdorocni strategické plany soucasti. Kromé& toho, Ze umoZiuji strategické planovani
managementu soucasti, predstavuji i zdkladni nastroj, pomoci kterého soucasti informuji o své
¢innosti vedeni ZCU. Plnéni cili definovanych v tomto dokumentu je minimalng jednou ro¢né
hodnoceno na formalnim setkani vedeni ZCU a vedeni piislusné souéasti.

1) Vyrocni zpravy o Cinnosti a o hospodai‘eni soudasti: predstavuji hodnoceni Gi¢innosti piijaté
strategie a jeji aktualizace pro dany rok na stfedni urovni fizeni.




2 ZHODNOCENI PRUBEHU IMPLEMENTACE
STRATEGICKEHO ZAMERU ZAPADOCESKE
UNIVERZITY V PLZNI NA OBDOBI 2016-2020 A JEHO
PLANU REALIZACE NA ROK 2020

V pribéhu roku 2020 byla vénovana pozornost implementacni aktivité v poslednim roce platnosti
piredchoziho strategického zaméru. Klicové ukazatele strategie pro piedchozi obdobi byly
V podstatné mife splnény. Hodnoceni vysledkl pfedchoziho strategického obdobi bylo vyuzito jako
jeden z podkladu pro definovani strategickych cilt pro obdobi 2021+. Dukladné zhodnoceni
vysledktl dosazenych v pribéhu roku 2020 piedstavuje vychodisko pro zpracovani PRSZ ZCU
prorok 2021, a to ve vazbé na vysSi strategie narodni a komunitarni. DalSim vychodiskem
pro rozpracovani priorit PRSZ 2021 je znalost operacnich programti financovanych ze zdroja EU
pro piiSti programovaci obdobi provdzand se znalosti ocekdvanych trendl hospodaiskych
a spole¢enskych podminek v CR.

Podstatné vysledky naplnovani strategie piedchoziho obdobi jsou charakterizovany fadou
dilezitych skute¢nosti.

Vybudovani systému Fizeni kvality a institucionalni akreditace — ZCU provedla kli¢ové
strukturalni zmény s cilem dosahnout zvyseni kvality hlavnich &innosti ZCU v kontextu budovani
funkéniho systému Fizeni kvality. Zména statutu ZCU a navazujici interni legislativy ziidila plné
funkéni Radu pro wvnitini hodnoceni kvality, kterd byla persondlné¢ obsazena renomovanymi
odborniky na fizeni vysoké $koly. PIné funkéni systém Fizeni kvality na ZCU se stal determinantem
pro ziskani institucionalni akreditace. Ziskani institucionalni akreditace pro zasadni oblasti studia
predstavuje piedpoklad pro rozvoj ZCU jako nezavislé, celospoledensky Siroce respektované
vzdélavaci instituce. Toto nejvyssi formalni stvrzeni vysoké miry kvality vSech &innosti ZCU
garantuje stabilitu ZCU v systému terciarniho vzdélavani a vyzkumu v celostatnim kontextu.

Zpracovani personilni strategie a ziskani certifikitu HR Award — ZCU vV navaznosti na
vybudovany systém fFizeni kvality ZCU revidovala a schvélila personalni strategii a Kariérni fad,
opfeny o softwarovou podporu hodnoceni zaméstnanci. Reseni téchto ukoldi bylo finanéné
podpofeno realizaci projektu HR Award podpoteného z OP VVV a projektem ESF ZCU z OP
VVV.

Modernizace vyuky, zmény systému Fizeni a zvySovani efektivity strategického Fizeni ZCU
byly v pribéhu napliovani SZ 2015-2020 opieny o financovani z prostiedki OP VVV pii realizaci
fady dil¢ich tikoli projektu ESF ZCU. Investi¢ni &innost souvisejici s realizaci projektu ESF ZCU
byla financovana projektem OP VVV a zaroveii Institucionalnim planem ZCU a prostiedky
alokovaného FRIM.

Vyzkumna centra NTIS, NTC, RTI, RICE se stala nepominutelnou soucasti primyslového
potencialu plzeiiské aglomerace a ptesla do bézného provozu. Jejich vyzkumny vyznam piesahuje
hranice regionu, K jehoz technologickému rozvoji vyznamné pfispivaji. Vyzkumna centra
vybudovala kontakty, vazby a neformalni védecké a tviréi tymy S relevantnimi primyslovymi
partnery i v zahrani¢i. Tyto vztahy predstavuji klicovy znalostni potencial pro zvyseni védeckych a
tviiréich vystupti ZCU v piistim obdobi. ZCU disponuje mezinarodné vyznamnymi vyzkumnymi
tymy, které byly ukotveny v ptedchozich letech zejména na technickych fakultach, ve vyzkumnych
centrech a na humanitnich fakultich. ZCU intenzivné vyuziva i své ostatni kapacity, zejména



multifunkéni objekt FDULS a univerzitni knihovnu v kampusu Bory, a vyznamné tak ovliviiuje
kulturné spolecensky Zivot ve svém okoli.

ZCU byla p¥i realizaci strategii ITI a RIS 3 v piedchozim obdobi nejvyznamngj$im parterem
Plzetiského kraje, Karlovarského kraje a mésta Plzné. V priibéhu sledovaného obdobi ZCU podala
a uspésné fesi projekty financované z OP VVV. Pro rozvoj multioborového vyzkumu je podstatné,
ze projekt feseny Vv oblasti biomediciny je feSen v uzké kooperaci s LF UK v Plzni.

ZCU byla zapojena do mezinirodniho univerzitniho prostiedi prostfednictvim vzdé&lavacich
programti Erasmus+, CEEPUS, Aktion, Visegradsky fond, Cesko-némecky fond budoucnosti,
DAAD. A zaroven jeji védecké tymy realizuji vyzkumné a tvuréi aktivity s partnery ve strategicky
studenty a zaméstnance. Posilovana tedy byla pfijezdova i vyjezdova mobilita studentt
I zaméstnanci. Zaruku kvality piedstavuje listina ECHE (Charter for Higher Education), jejimz je
ZCU drzitelem.

Vyrazna restrukturalizace nemovitého majetku ZCU byla provedena v piedchozim obdobi, a to
v souladu se schvalenou strategii. ZCU opustila nékteré nepotiebné budovy, koncentrovala tsili do
rekonstrukei strategicky perspektivnich objektii a zvysila procento vyuziti svych vyukovych kapacit
Vv souladu se stagnaci poctu studenti. Tyto kroky zejména umoznily stabilizovat fixni naklady, ale
zaroven také naplnit reprodukéni fondy finan¢nimi zdroji pro obnovu strategicky dtlezitého
majetku.

ZCU se standardné zabyvala otazkami strategii sou¢asti. PRSZ jednotlivych souéasti na rok 2020
byly podrobné projednany na spoleénych setkénich vedeni ZCU s vedenim jednotlivych souéasti.
Dil¢i strategie jednotlivych souasti jsou v ramci jejich samospravy a autonomie V souladu
s celkovym strategickym zaméfenim univerzity.

Diky existenci kvalitnich vyzkumnych tymi je ZCU schopna jako celek reagovat na zménu
finan¢nich podminek vysokych skol. Podstatny objem zdroju je tvoien financovanim vyzkumnych
a vzdélavacich projektl z narodnich fondd a fondd Evropské unie. ZCU jako celek posiluje svoji
schopnost zajistit sttednédobou finanéni stabilitu v podminkach statni rozpoétové politiky CR.
Klicové investice se realizovaly dle zpracovaného harmonogramu.

Limitujicim faktorem pro plnéni aktivit Strategického zdméru ZCU v roce 2020 byla pandemie
COVID 19.



3 PRIORITY PLNENI STRATEGICKYCH CILU
PRO ROK 2021

Priority PRSZ pro rok 2021 vychazeji ze strategickych cilit SZ ZCU na obdobi 2021-2025. PRSZ
2021 sleduje proporciondlni napliiovani cilit ZCU tak, aby na konci planovaciho obdobi v roce 2025
byly splnény vSechny indikatory stanovené ve schvaleném SZ 2021-2025.

Priority pro plnéni strategickych cilii Strategického zaméru ZCU v Plzni na obdobi 2021 jsou
definovany takto:

Vertikalni priority:

P1-VZDELAVANI-21, gestor PR-P

P2-TVURCI CINNOST-21, gestor PR-V

P3-TRETI ROLE-21, gestor PR-V

INFRASTRUKTURA A PODPURNE PROCESY-21, gestor Q

Horizontalni priority:

P4-KVALITA-21, gestor R
P5-INTERNACIONALIZACE-21, gestor PR-I
P6-PROJEKTY-21, gestor R

NaSe priority jsou napliiovany prostfednictvim relevantnich opatifeni hodnocenych specifickymi
meéfitelnymi a realizovatelnymi indikatory.

Indikatory definované ve SZ jsou navrzeny ve dvou urovnich. Prvni uroven pfedstavuji indikatory
klicové, které budou pravidelné monitorovany a hodnoceny na Urovni vedeni univerzity a které
slouzi k hodnoceni napliiovani celkové strategie ZCU uréené schvalenym SZ. Druhou trove
predstavuji indikatory pomocné, které vyhodnocuji zodpovédni gestofi a které slouzi jako podpora
pro hodnoceni plnéni prioritnich cili.



3.1 Priorita P1 — VZDELAVANI-21 Gestor: PR-P

Anotace obsahu

V planovaném obdobi hodlda ZCU podporovat a rozvijet podminky pro realizaci studijnich
programi s dirazem na posileni interdisciplinarity a na rozvoj kompetenci relevantnich pro 21.
stoleti a zaroven udrzet stavajici strukturu a diverzitu studijnich programii a rozsifit nabidku
interdisciplinarnich studijnich programii vychazejicich z aktivni spolupréace fakult.

Cilem je poskytovat studentim vzdélani, které jim zajisti kvalitni a relevantni odborné znalosti
I dovednosti a zaroven rozvine jejich individualni potencial v oblasti pfenositelnych kompetenci
tak, aby naSi absolventi byli kreativni, socidln¢ zdatni, schopni spolupracovat a pracovat v tymu
s ambicemi komunikovat napfi¢ obory I v mezinarodnim prostedi.

ZCU je ptipravena na zakladé spoleenské poptavky po specifickych profesich, zejména v oblasti
pedagogickych, zdravotnickych a technickych obort, rozsitit nabidku studijnich programu.

Z pohledu po¢tu studentii a absolventti bude ZCU posilovat své postaveni vzhledem k ostatnim
vefejnym vysokym Skolam, zejména v segmentu magisterskych a doktorskych studijnich programti.

ZCU povazuje za dilezité podporovat technické vzdélavani realizované v oblastech, ve kterych ji
byla ud€lena institucionalni akreditace pro bakalaiské, magisterské a doktorské studijni programy
(Elektrotechnika, Informatika, Kybernetika a Strojirenstvi, technologie a materialy) za pfedpokladu
zaji$téni nadstandardni kvality vzdélavani v téchto oborech.

Pro zvySovéani kvality vzd&lavaciho procesu rozviji ZCU systémy kontroly kvality a inovaci
studijnich programi tak, aby nedochazelo k vyznamnému nesouladu mezi studovanym programem
a oCekavanim studentll ani k systematické nespokojenosti studentli a absolventd s obsahovou
a formalni podobou studia.

Soucasny stav k poloviné roku 2020

ZCU je multioborovou univerzitou s dlouhodobou tradici zejména v technickych a pedagogickych
oborech. Univerzita je vSak zaroven uspéSnym inkubatorem pro zalozeni, rozvoj a dlouhodobé
udrzeni dalSich obori. V soucasné dobé nabizi Siroké portfolio studijnich programi v prezenéni
i kombinované formé, které pokryva bohaté spektrum atraktivnich a perspektivnich oborti v oblasti
ptirodnich, technickych, ekonomickych, pravnich, humanitnich a socialnich véd a uméni.

ZCU je hlavnim centrem vysokoskolského vzdélavani, vyzkumu a vyvoje v zapadoeském regionu
(Plzensky a Karlovarsky kraj). Univerzita je aktivnim spolutviircem regiondlnich a narodnich
politik v oblasti vzdélavani, kulturnich a kreativnich odvétvi a popularizace védy a vyzkumu.

Vyznamnou pifidanou hodnotou ZCU je moderni materialni vybaveni, které v kombinaci
s individualnim pfistupem ke studentim umoznuje udrzet vysokou kvalitu vzdélavani reflektujici
uzké propojeni vyuky s vyzkumem i praxi. Tviiréi a vyzkumnou ¢innost v ramci studia podporuji
Spi¢kove vybavena vyzkumna centra a univerzitni ustavy.

Pro ZCU je dilezité zavadéni modernich odpovidajicich forem vyuky, které umozni reflektovat
individualni potieby, snizovat studijni nelspéSnost, zajistit rovné prtilezitosti pro rizné
znevyhodnéné skupiny student a otevtit se novym cilovym skupindm.
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Strategické cile pro rok 2021

[EDU-1] Jsme univerzitou, ktera podporuje a rozviji podminky pro realizaci studijnich
programi s dlrazem na posileni interdisciplinarity a rozvoj kompetenci relevantnich
pro 21. stoleti.

Opatieni k dosaZeni cile

a) Vytvofeni systematické podpory pro rozvoj interdisciplinarnich mezifakultnich studii. Sestaveni
odborného tymu pro zpracovani analytické studie moznosti prohloubeni a posileni
interdisciplinarni spoluprace.

b) Odborna podpora integrace evidence based principi do studijnich programi. Posilovani
relevance datovych podkladli pro garanty studijnich programi vyuzitelnych pro hodnoceni
kvality studijnich programdu.

C) Analyza aktualni situace vyuzivani projektové orientovanych pfistupti ve vyuce. Vytvoreni
systému podpory pro rozvoj projektové orientovanych ptistupt ve vyuce.

d) Informaéni a metodicka podpora pfedmétd aktivné usilujicich o rozvoj obecnych zpusobilosti
studentu s cilem posilit védomi zodpoveédnosti studenti za budouci rozvoj spole¢nosti.

[EDU-2] Jsme univerzitou, ktera rozviji moderni vyukové metody, metody flexibilnich forem
vzdélavani a moznosti celoZivotniho uceni.

Opatreni k dosazeni cile

a) Analyza pfedmét z hlediska neuspéSnosti studentt, véetné rozboru vyuzitych forem a metod
vyuky s naslednym stanovenim alternativnich metod a forem.

b) ZvySeni podilu pfedméti s komplexnim systémem studijnich podpor (podkladové materialy,
interaktivita studentd a vyucujicich, video zaznamy piednasek apod.).

C) Vytvofeni univerzitni platformy zaméfené na sdileni zkusSenosti a piikladi dobré praxe ve
vyuzivani prostiedkii komunikace na dalku mezi studenty a vyucujicimi a na problematiku
ovétovani znalosti prostfednictvim flexibilnich forem s em na pfedchazeni neetickému chovani.

d) Zvyseni poctu vyucujicich podpofenych v oblastech rozvoje pedagogicko-psychologickych
kompetenci a udrzeni dusevni a fyzické pohody.

e) Analyza a inovace soucasné¢ho systému certifikatovych programu (inovace Smérnice 8R/2000
o certifikatovych programech). Propagace certifikatovych programi mezi zaméstnavateli.

[EDU-3] Jsme univerzitou, ktera v ramci vzdélavacich aktivit aktivné vyuziva synergii mezi
studijnimi programy, vyzkumem a tviir¢i ¢innosti s ohledem na potieby spole¢nosti.

Opatreni k dosazeni cile

a) Podpora aktivni UcCasti talentovanych a motivovanych studenti na mezinarodnich online
konferencich a letnich workshopech a skolach.

b) Zapojeni védecko-vyzkumnych pracovnikii do hodnoceni relevantnosti a kvality stavajicich
studijnich programi.

C) Zapojeni $pickovych vyzkumnych pracovnikd do procesu navrhu koncepce novych studijnich
programt a inovace stavajicich studijnich programa.

d) Posileni otevienosti a zvySovani atraktivnosti navazujicich a doktorskych programi tak, aby
dochazelo ke zvySovani poctu studentl téchto programt, ktefi alespoil ¢ast predchoziho studia
absolvovali na jiné vysoké Skole.
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e) Na zakladé analyzy regionalnich potieb pfipravit programy dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd.

[EDU-4] Jsme univerzitou, ktera usiluje o zvySovani atraktivity a otevienosti univerzity
a posileni mezinarodniho rozméru vzdélavani.

Opatieni k dosazeni cile

a) Analyza soucasné¢ho stavu a navrh koncepce metodické podpory pro ovétovani predchoziho
vzdélani pro potieby pfijimaciho fizeni.

b) Zapojeni do meziuniverzitnich platforem a pracovnich tymut zabyvajicich se problematikou
zjednoduSeni uznavani zahrani¢niho vzdélani.

c) Sdileni vybranych online kurzii pro vefejnost, zahrnujici téz systém ovéfovani dosazenych
vysledkl uceni, s cilem umoznit uchaze¢im vyzkousSet studium ,nanecisto®, a ovéfit si tak
vhodnost zvoleného studijniho programu.

d) Podpora otevienosti univerzity prostiednictvim opatfeni sméfujicich ke studentim se
specifickymi vzdélavacimi potiebami.

[EDU-5] Jsme univerzitou, ktera posiluje sounalezitost studentti s Zivotem skoly a podporuje
aktivity umoznujici studentiim prispét ke kvalité vyuky.

Opatreni k dosazeni cile

a) Vyuzivani a aktualizace analytické podpory pro pravidelny monitoring a analyzu studijni
neaspésnosti, zejména U studujicich prvnich ro¢nikd.

b) Aktualizace pravidelného monitoringu a vyhodnoceni studentskych anket zaméfenych na
hodnoceni kvality vyuky jednotlivych predméti.

c) Podpora studentskych aktivit zaméfena na vytvareni siti vzajemné studentské pomoci (support
centra, online podpora a konzultace apod.)

d) Nastaveni systému evidence zapojeni nadanych a talentovanych studentli v oblasti vyzkumu
a tvurci ¢innosti. Nastaveni systému podpory podnikavosti studentti, véetné podpory startupti,
podnikatelskych inkubatori a akceleratora.

e) Podpora mimofadné nadanych studentid formou stipendia, které usnadni plné soustfedéni na
studium a bude motivovat k nadstandardnim vysledktim.

f) Vytvofeni systému identifikace studentti se zhorSenym materialnim a/nebo sociadlnim zazemim
pro ptistup k elektronickym zdrojim a podpora téchto studenti.

[EDU-6] Jsme univerzitou, kterd dba na soulad studijnich programl s pozadavky praxe
a vyvojovymi trendy spole¢nosti.

Opatreni k dosazZeni cile

a) Zapojovani externich odborniki z praxe do vyuky a podpora zapojeni externich odbornikl
v ramci kvalifikacnich praci formou poradenskych a konzultantskych aktivit.

b) Zintenzivnéni spoluprace s absolventy a $irSi vefejnosti, zejména oboustrannou vyménou
znalosti a zkuSenosti: sdileni ptikladd dobré uplatnitelnosti absolventi v praxi, zapojeni
absolventti pii hodnoceni kvality a relevance studijnich programi, posilovani postaveni
univerzity v regionu jako nositelky celozivotniho vzdélani.

C) Zapojeni externich hodnotitelit do hodnoceni relevantnosti a kvality stavajicich studijnich
programd, spoluprace s externimi subjekty pfi navrhu koncepce novych studijnich programi
a pfii inovaci stavajicich studijnich programt.
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d) Zintenzivnéni spoluprace S regionalnimi partnery pii evalua¢nim procesu vyuky, podpora
kooperace s mimouniverzitnimi partnery z vefejného, soukromého a neziskového sektoru pii
vytvateni novych studijnich programii a pfi inovacich stavajicich programu.

e) Rozvoj konceptu Plzenska fakultni Skola — $koly v regionu se stanou integrovanou soucasti
vzdélavani uciteld, ktera se bude vyrazné podilet na formovani profilu absolventd.

f) Ptiprava profesné orientovanych studijnich programt ve spoleéensky potiebnych oborech.

g) Pfiprava studijnich programi s mistem uskute¢fiovani v Karlovarském kraji.

h) Podpora spoluprace s klicovymi partnery na trhu prace v regionu, usnadnéni pifechodu
absolventtli na trh prace.

Méritelné indikatory dosaZeni cile
Klicové indikatory:
1-1/21 Podil studijnich programu relevantnich pro 21. stoleti

1-2/21 Pocet aktivnich akreditovanych studijnich programi s mistem uskute¢fiovani
v Karlovarském kraji

1-3/21 Pocet obori vzdélavani, ve kterych jsou realizovany studijni programy ve tiech stupnich
I1-5/21 Pocet piedmétn s flexibilni formou vzdélavani
Pomocné indikatory:

e Pocet vyucujicich podpotenych v oblasti rozvoje pedagogicko-psychologickych kompetenci

e Podil studentll navazujicich a doktorskych programi, kteti pfedchozi studia absolvovali na
Jiné vysoké Skole

e Pocet kvalifikaénich praci realizovanych ve spolupraci s odborniky z praxe

e Pravidelny monitoring a analyza studijni netspé$nosti studenti

3.2 Priorita P2 — TVURCI CINNOST-21 Gestor: PR-V

Anotace obsahu

ZCU pokryva Siroké spektrum oblasti vzdélavani. Stim souvisi realizace zakladniho
i aplikovaného vyzkumu ve vzajemné uzké vazb¢ v oblasti technickych, pfirodnich, spolecenskych
1 humanitnich véd. Svoji tviir¢i ¢innosti ve vyzkumu, vyvoji, inovacich a umeélecké tvorbé ptispiva
k prohloubeni vefejné piistupnych znalosti, k technologickému riistu, k feSeni celospolecenskych
vyzev a celkové k udrzitelnému rozvoji.

Tviréi ¢innost na ZCU zasahuje diky svému unikatnimu multioborovému zaméfeni do Siroké skaly
oborti. ZCU buduje kvalitni mezioborové védecké tymy, které adekvatné reaguji na globalni
poptavku primyslovych podniki a vetejného sektoru, a nastoluje témata, ktera ovliviiuji soukromy
I vefejny sektor.

Dlouhodobd udrzitelnost a vykonnost vyzkumnych kapacit jsou zajiStovany zapojenim
do globalnich, evropskych a makroregionalnich programi a iniciativ, uspéSnym ziskavanim
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prestiznich mezinarodnich granti a transferem know-how aplikacnim partnerim s vyraznym
inova¢nim potencialem.

ZCU posiluje v oblasti tviir¢i ¢innosti excelenci ve strategickych vyzkumnych oblastech a rozviji
inovacni prostfedi a funk¢ni inovacéni fetézce s podniky a vefejnymi institucemi. Tviréi ¢innost
ZCU je realizovana aktivnim zapojenim do otevieného mezinarodniho prostoru.

Soucasny stav k poloviné roku 2020

Tvirci ¢innost na ZCU kombinujici technické, pfirodni, spole¢enské a humanitni oblasti vzdélavani
se rozviji ve tiech strategickych oblastech v souladu s Green Deal:

e Perspektivni materialy a technologie.
e Inteligentni feSeni pro energetiku, dopravu, 1ékafstvi a vefejny sektor.
e Vybrané sméry humanitnich, pfirodnich a spole¢enskych véd.

Vyzkumné tymy ZCU realizuji ve vyse uvedenych oblastech tvaréi ¢innost od vytvafeni novych
koncepti az po jejich realizaci v praxi. Vystupy odrazejicimi se mimo jiné v narastu publikacni
¢innosti, kolaborativnich projektd a objemu smluvniho vyzkumu pfispivaji k rozvoji studijnich
programii, coz vedlo K ziskani institucionalni akreditace ve vét$in¢ klicovych oblasti vzdélavani na
ZCU.

Vedle standardni a dlouhodobé spolupréce s tradi¢nimi primyslovymi subjekty se zvySuje objem
spoluprace s malymi a stfednimi podniky. Vyznamnou roli hraji i spolecenské a humanitni obory,
které svoji tvurCi Cinnosti ptispivaji k rozvoji vetejného sektoru a vyznamnou mérou podporuji
vyzkum v oblasti dopadt 4. priimyslové revoluce na spolecnost.

Za podpory Opera¢niho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace vybudovala ZCU v letech 2011
2014 jedno evropské centrum excelence a tii regionalni vyzkumna centra. Tato centra se v obdobi
udrZitelnosti  stala  vyznamnymi  inkubatory  excelentnich  vyzkumnych tym ve
strategickych oblastech vyzkumu. Soudasti strategiec ZCU v oblasti tviréi ¢innosti je rozvoj a plné
vyuZiti moznosti vybudovanych vyzkumnych center.

Vyznamny podil na tviréi ¢innosti ZCU maji i netechnické soudasti, které stejné jako soudasti
technické prokazaly vysokou kvalitu své tvlur¢i ¢innosti v ramci prvniho souhrnného hodnoceni
kvality tviirc¢i ¢innosti provedené¢ho v roce 2019 a v ramci hodnoceni vysledki své tviuréi ¢innosti
v prvnich dvou modulech Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programut
uceloveé podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci 2017.

Zaméteni strategickych vyzkumnych smért plné koresponduje s prioritnimi sméry a programy
Nérodni inovaéni strategie Ceské republiky 2019—-2030 The Country for the Future ve viech jejich
smérech. Ma také tésnou vazbu na Regiondlni inovacni strategii Plzeniského kraje, na jejimz
formulovani odbornici ZCU intenzivné spolupracuji.

Soucasti rozvoje je 1 implementace opatifeni, kterd pfispivaji k posileni slusnych pracovnich
podminek a k genderové citlivé kultufe instituce.

14



Strategické cile pro rok 2021

[TC-1] Jsme univerzitou, jejiZ vyznamna ¢ast tvlrci Cinnosti se opird o vysokou uUroven
zaméstnanci a infrastruktury. Tviiréi Cinnost je realizovana ve spolupraci s tuzemskymi
a zahrani¢nimi partnery. Pri reSeni ukolii vyzkumu a vyvoje spolupracuji tuzemsti
i zahranic¢ni studenti doktorskych studijnich programd, kteri jsou motivovani k zapojeni se do
vyzkumnych tymd.

Opatreni k dosazeni cile

a) Rozvoj $pitkové vyzkumné infrastruktury ZCU ve viech tfech strategickych oblastech
tvlrci ¢innosti.

b) Vyuziti pfileZitosti novych grantovych schémat EU pro doplnéni infrastrukturniho vybaveni
tymu perspektivnich smér humanitnich, pfirodnich a spolecenskych véd. Zohlednéni
personalnich a laboratornich specifik soucasti s cilem dosazeni vy$§i urovné ZCU jako
celku.

C) Zajisténi efektivniho vyuziti, udrzitelnosti a obnovy kli¢ového experimentalniho vybaveni.

d) Vyuziti organizace a fizeni tviréi ¢innosti jako prostfedku pro rozvoj multioborovosti a miry
internacionalizace.

e) Zajisténi finanénich podminek pro kvalitni studium studujicim v prezen¢nich DSP a nabidky
nadstandardnich motiva¢nich podminek excelentnim zéjemcim o DSP systémem TALENT
pro podporu spoluprace studentd s vyzkumnymi pracovisti uvnitf i vné univerzity.

f) Stimulace spoluprace domovského vyzkumného pracovisté s partnerskymi institucemi
a praxi systtmem TALENT, zejména krytim spotifebniho materidlu, provoznich nékladi
a sdilenim pfistroju.

g) Motivace studenti DSP pro spolupraci s mezinarodnim prostfedim a primyslovou sférou
finan¢ni podporou nad ramec soucasného stavu s cilem zajistit povinnou zahrani¢ni mobilitu
a staze ve vyzkumnych pracovistich uvnitt 1 vné univerzity.

h) Aktivni pfevod vysledki tviréi ¢innosti do vzdélavani.

[TC-2] Jsme univerzitou s excelentnimi vysledky vyzkumnych center, které jsou podkladem
pro podporu jejich udrzitelnosti. Excelence ve strategickych vyzkumnych oblastech ZCU je
garantovana (mezi)oborovymi vyzkumnymi tymy vedenymi wuznavanymi védeckymi
osobnostmi.

Opatreni k dosazeni cile

a) Sestaveni mezinarodniho poradniho panelu International Advisory Board (IAB) slozeného
z vyznamnych zahrani¢nich odbornikli jako poradenského télesa poskytujiciho poradenstvi
pfi sméfovani DSP, hodnoceni doktorskych praci a poradenstvi pii pfechodu do navazné
kariéry apod.

b) Sestaveni odborného tymu pro zpracovani analytické studie moznosti, jak prohloubit
a zintenzivnit spolupraci vyzkumnych center podporujici integraci témat a tyma v ramci
celé ZCU. Definovani jeho jednoznaénych tikoli.

c) Podpora vudc¢ich osobnosti s mezinarodnim renomé formujicich excelentni vyzkumné tymy
ve strategickych oblastech tviirci Cinnosti.

d) Podpora interdisciplinarniho vyzkumu a internacionalizace prostfedi univerzity.

e) Motivace k tvorbé vystupti s vyznamnym piinosem.
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[TC-3] Jsme univerzitou, jejiz vysledky tvirci ¢innosti patii v radé pripadd k vynikajicim
v mezinarodnim méritku a nachazeji Siroké uplatnéni v aplikacni sfére a verejném sektoru.

Opatreni k dosazeni cile

a)

b)

Zpracovani diikkladné analyzy hodnoceni Mezindrodniho evalua¢niho panelu a na jejim
zakladg navrzeni opatieni pro zlep$eni védeckych vystupt ZCU.

Vyuziti Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programi ucelové
podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci 2017 pro zlep$ovani umisténi ZCU v mezinarodnich
zebrticcich.

Pravidelné interni hodnoceni kvality tvaréi &innosti ZCU z hlediska kvality a relevance
dosazenych vysledk.

Posilovani vyznamu ZCU mezi vyzkumnymi organizacemi v narodnim i mezinarodnim
kontextu.

Monitorovani potfeb partneri, vyzev a ocekdvani spoleCnosti, trhu prace a neustalé
srovnavani ZCU s excelentnimi subjekty ve sféfe jeji ptisobnosti.

Bonifikace projekti mezinarodni spoluprace v tymech slozenych z doktorandi ve vazbé
studujicich na expertni sité Skoliteli, [AB a EUA.

[TC-4] Jsme univerzitou s tviirci ¢innosti, ktera podporuje vytvareni inova¢niho startupového
potencialu jako zakladu rozvoje podnikani a konkurenceschopnosti celého regionu.

Opatreni k dosazeni cile

a)
b)

d)

Podpora transferu vysledki tviir¢i ¢innosti do praxe vcetné zakladani startupd.

Zajisténi financnich podminek pro kvalitni studium studujicim v prezen¢nich DSP a nabidky
nadstandardnich motiva¢nich podminek excelentnim zajemctim o DSP systémem TALENT
pro podporu spoluprace studentli s vyzkumnymi pracovisti uvniti i vné univerzity.

Motivace studentid DSP pro spolupraci s mezinarodnim prostfedim a pramyslovou a vefejnou
sférou finan¢ni podporou nad rdmec soucasného stavu s cilem zajistit povinnou zahrani¢ni
mobilitu a staZe ve vyzkumnych pracovistich uvnitt i vn€ univerzity.

Rozvoj aktivit v oblasti transferu znalosti zejména vzdélavanim zaméstnanc v oblasti
ochrany dusSevniho vlastnictvi a transferu technologii.

Méritelné indikdtory dosaZeni cile

Kli¢ové indikatory:

1-7/21 Pocet nové prichozich odborniki z vnéjsiho prostiedi

1-9/21 Pocet ¢lanki v renomovanych ¢asopisech

1-10/21 Pocet vysledkii uplatnénych v praxi

1-11/21 Objem smluvniho vyzkumu

1-12/21 Zpracovani analytické studie moZnosti prohloubeni a zintenzivnéni spoluprace
vyzkumnych center podporujici integraci témat a tymi v ramci celé ZCU

Pomocné indikdtory:

Pocet monografii v prestiznich zahrani¢nich vydavatelstvich
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3.3 Priorita P3 — TRETI ROLE-21 Gestor: PR-R

Anotace obsahu

ZCU je ze své podstaty soucasti svého $ir§iho okoli a jejim tkolem je trvala interakce s celou
spolecnosti s cilem pozitivné ovliviiovat okoli a piispivat k Sifeni poznatkii a kulturnich hodnot.
Univerzita pifedava na zakladé hlubokého teoretického poznani své znalosti a participuje na
posuzovani spolecenskych procest v historickych souvislostech 1 v SirSim civilizacnim kontextu
aktualniho spolecenského vyvoje. Pfimé odborné a spoleCenské pisobeni se realné projevuje ve
vSech oblastech Cinnosti (vzd€lavani, tvirci ¢innost, umélecka tvorba, transfer znalosti) formou
propojeni s kliCovymi partnerskymi subjekty na narodni i mezinarodni irovni. Ustavena partnerstvi
zajistuji naplnéni spolecenské odpoveédnosti a pomahaji pii zajistovani a hodnoceni kvality 1 pfi
Sifeni nasSich etickych principti vn€ univerzity.

Soucasny stav k poloviné roku 2020

ZCU dlouhodobé disponuje mezinarodné srovnatelnymi védeckymi kompetencemi v oblasti
technickych, pfirodnich a spolecenskych véd. Vzhledem k propojeni svych vyzkumnych tymu
s vyzkumnymi kapacitami ekonomicky silnych partnerti ovliviiuje hospodaisky rozvoj v cesko-
bavorském piihrani¢i. ZCU disponuje mezinarodné unikétni archivni a galerijni sbirkou
S potencidlem vyuZziti pro rozvoj kreativnich pramyslu.

V kontextu Ceské republiky ZCU disponuje interdisciplinarnim znalostnim kapitalem
neopominutelné sily a potencidlem reagovat na pozadavky vnéjsich partnerti v tématech Priimysl
4.0 a SMART CITY. Diky vlastnim kapacitdm ma pro spolupraci s praxi vytvoreny efektivni
formalni néstroje pro realizaci smluvniho a aplikovaného vyzkumu a expertni ¢innosti.

ZCU je vyznamnym partnerem regionalnich samospravnych autorit pfi realizaci vyssich
rozvojovych strategii Plzefiského a Karlovarského kraje. Vyznamné se podili na realizaci programu
Integrované teritorialni investice Plzefiské metropolitni oblasti — Evropské centrum techniky. Uzce

spolupracuje se zdkladnimi a stfednimi Skolami Plzeniského a Karlovarského kraje a realizuje
propagaéni kulturné spole¢enské akce s vyuzitim potencilu uméleckych pracovist ZCU.

Univerzita se prezentuje odbornymi predndskami vefejnosti, a vyznamné tak ovliviiuje kulturné
spolecensky Zivot v regionu.

Strategické cile pro rok 2021

[3R-1] Jsme univerzitou, ktera vyznamné ptispiva ke spolecenskému rozvoji a orientuje se na
rizné formy inovaci s ohledem na palcivé otazky zejména budouciho svéta.

Opatreni k dosazZeni cile

a) Prezentace ZCU jako univerzity, ktera si uvédomuje problémy soucasného svéta, pfipravuje
se na zmény s nimi souvisejici a buduje a méni sviij kampus s ohledem na Zivotni prostiedi.

b) Podpora posilovani porozuméni a chapani duleZitosti etické stranky c¢innosti studentt i
zamestnanct s cilem pozitivniho ovliviiovani stavu a vyvoje spolecnosti.

c) Pravidelné a efektivni informovani domaci i zahrani¢ni vefejnosti a partnerti o plisobeni
ZCU a o dosazenych, zejména prestiznich vysledcich.

d) Pokradovéni aktivit SmartCampus ZCU véetn& vyuziti synergii s Klastrem Chytry Plzefisky
kraj.
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f)

9)
h)

Vyuziti grantovych schémat EU pro budovani platformy Inovacni HUB pro sdileni
informaci, prezentaci kompetenci, networking a fteSeni aktualnich technologicko-
spolecenskych otazek.

Aktivni zprosttedkovani dialogu v celospole¢enskych debatach v oblastech ptisobeni ZCU.
Podpora zapojeni studentt do spin-off firem, vytvareni prostiedi pro vznik startup.

Podpora spoluprace univerzity se Skolami v Plzenském a Karlovarském kraji s cilem Sifit
naSe hodnoty a otevirat aktualni celospolecenska témata.

[3R-2] Jsme univerzitou, kterd rozviji a zkvalitiiuje vzajemné vztahy, dialog, spolupraci a
propojeni s partnery na narodni a mezinarodni drovni.

Opatreni k dosazeni cile

a)
b)
c)

d)

9)

Vyuziti potencialu nového Strategického zaméru ZCU 2021-2025 pro propagaci ZCU jako
nezastupitelného partnera aplikacni sféry a vefejné spravy.

Dokongeni revize webovych stranek soucasti ZCU K posileni propagace nasich kompetenci
a diseminace naSich hodnot.

Vys8i zapojeni naSich absolventd a také partneri mimo univerzitu do mechanismu
zajiStovani a hodnoceni kvality.

Podpora pusobeni v mezinarodnich sitich univerzit jako uc¢inného mechanismu sdileni
a prenaseni dobré praxe.

Podpora Sifeni dobrého jména univerzity v ¢eském i1 vV mezindrodnim prostiedi vyuzitim
jednotné sportovni reprezentace ZCU véetnd vyuziti kompetenci studentského tymu
Akademici ZCU.

VyuZiti potencidlu mezinarodné unikéatni archivni a galerijni sbirky pro rozvoj kreativnich
pramysla.

Otevieni univerzitniho arealu tak, aby vice propojoval akademické a védecko-vyzkumné
prostedi s okolni sférou (a to napf. i s ohledem na CZV a U3V).

[3R-3] Jsme univerzitou, kterd ve svém plisobiSti predstavuje jedineCny prostiedek
akcelerace hospodarského rilistu, vyznamné ovliviiuje umélecky, kulturni i spolec¢ensky Zivot
a predstavuje garanta oteviené diskuze o vyznamnych spolecenskych tématech.

Opatreni k dosazeni cile

a)

b)

c)

d)

Podpora marketingu excelentnich vysledktt vyzkumu a vyvoje scilem udrzet objem
smluvniho vyzkumu v obdobi hospodarské krize.

Aktivni ovlivnéni implementace RIS 3 strategii pro Plzensky a Karlovarsky kraj véetné
pfipravy vlastnich projektl k realizaci.

Posilovani spoluprace s vhodnymi partnery (Techmania Science center, IHK Regensburg,
Zapadoceské muzeum, Zapadoceska galerie atd.) za ucelem propagace a diseminace naSich
vysledkt a hodnot.

Uspésné dokondeni realizace projekti financovanych v ramci naplnéni strategie ITI
plzenské aglomerace.

Spoluprace pii koncipovani strategie ITI pro pfiSti programovaci obdobi EU, vcetné
konceptu novych mezioborovych projektu.

Plsobeni a zastupovani ZCU v externich grémiich a organech regionu i na narodni
a mezindrodni Grovni.
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Méritelné indikatory dosaZeni cile

Klicové indikatory:

1-13/21 Pocet pozitivnich zprav

1-14/21 Objem prostiedku ziskanych z neverejnych zdrojia
Pomocné indikatory:

e Pocet aktivit, které komunikuji smérem k vefejnosti zakladni hodnoty ZCU.

3.4 Priorita P4 — KVALITA-21 Gestor: R

Anotace obsahu

Univerzita uplatiiuje pozadavky vysoké kvality ve vSech svych ¢innostech, tj. v ¢innosti vzdélavacti,
vyzkumné a umélecké, servisni i do oblasti vztahli s vnéjSimi partnery. V ramci této priority jsou
rozvijeny aktivity vedouci k naplnéni pozadavki komplexniho systému =zajiStovani kvality
vzdélavaci a tvirci Cinnosti a souvisejicich Cinnosti i vnitintho hodnoceni kvality vzdélavaci
a tvaréi &innosti a souvisejicich &innosti ZCU. Realizace priority je klicova pro tspé&nou
implementaci pozadavki pro institucionalni akreditaci ve vybranych oblastech vzdélavani. Kvalita
zajist'uje sebereflexi s cilem neustalého zlepSovani sluzeb.

Soucasny stav k poloviné roku 2020

ZCU provedla strukturalni zmény a vybudovala funkéni systém fizeni kvality. Z¥idila Radu pro
vnitini hodnoceni kvality, kterd byla personalné obsazena renomovanymi odborniky Vv oblasti fizeni
vysoké $koly. Systém fizeni kvality ZCU postaveny na standardni metodé EFQM byl tsp&sné
verifikovan dislednym auditem externich hodnotitelél. Systém fizeni kvality na ZCU pfispél
k ziskani institucionalni akreditace pro zasadni oblasti vzdélavani. Toto nejvyssi formalni stvrzeni
vysoké miry kvality viech ¢innosti ZCU garantuje stabilitu ZCU v systému terciarniho vzdélavani
a vyzkumu v celostatnim kontextu. ZCU Vv navaznosti na vybudovany systém Fizeni kvality ZCU
revidovala a schvalila personalni strategii a Kariérni fad ZCU, opieny o softwarovou podporu
hodnoceni zaméstnancli. Diky témto strategickym zméndm ziskala certifikdt HR. Na vSech
soucastech jsou implementovany celouniverzitni postupy v oblasti zajisStovani kvality vzdélavaci,
tvir¢i a s nimi souvisejicich ¢innosti v souladu s interni legislativou.

Strategické cile pro rok 2021

[Q-1] Jsme univerzitou, kterd rozhoduje na zakladé relevantnich dat a p¥i strategickém tizeni
vyuziva odborny potencial ¢lent klicovych organti, zejména Spravni rady, Rady pro vniti'ni
hodnoceni a Akademického senatu.

Opatreni k dosazeni cile

a) Zajisténi administrativni podpory &innosti kli¢ovych organi ZCU, s cilem motivovat k praci
Vv téchto orgénech osoby se zdsadnimi kompetencemi pro strategické fizeni vysokeé skoly.

b) Posileni zapojeni SR do tvorby koncepcnich dokumenti véetné formulace strategickych cild,
aby SR poskytovala vedeni ZCU vn&;jsi pohled, zpétnou vazbu, a mohla tak zasadit cile ZCU do
SirSiho spolecenského kontextu.
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C) Vytvofeni vnitfnich mechanismi rozdélovani financnich prostiedki, které nebudou zcela
kopirovat kritéria uplatiovana MSMT pro financovani vysokych gkol, ale budou zohlediiovat
misi a strategii ZCU a podporovat rozvoj instituce v oblastech, které si vytydila.

e) Vyuzivani softwarové podpory datovych skladi pro efektivni rozhodovani klicovych grémii
ZCU a pro monitorovani strategii.

f) Revize systému fizeni rizik, zapojeni systému Fizeni rizik do struktury liniového fizeni ZCU.

[Q-2] Jsme univerzitou disponujici vnitfnimi kapacitami pro tvorbu analyz, pripravu,
implementaci a evaluaci strategii a pro projednavani opatreni a jejich komunikaci jak dovnitr
akademické obce, tak vné smérem k Siroké verejnosti a strategickym partnertim.

Opatreni k dosazeni cile

a) Vytvofeni systematické analytické podpory jako nastroje pro podporu efektivnich principu
strategického fizeni a systému zajiStovani kvality.

b) Rozvijeni systému procesniho fizeni a mapovani procesit na ZCU véetné vyuzivani metod
softwarové podpory pro tvorbu procesniho portalu ZCU a vyuZivani odbornych kompetenci
zaméstnanctt ZCU v tomto oboru.

c) Disledné propojeni procesu s interni legislativou a pravidelné hodnoceni a revize procesniho
portalu v reakci na zmény vnéjSiho pravniho prostredi.

d) Efektivni monitorovani SZ ZCU pro roky 2021+ véetné monitorovani PRSZ ZCU 2021
a zasadni inovace elektronického monitorovani indikatort strategie ZCU.

[Q-3] Jsme univerzitou rozvijejici komplexni systém zajiStovani kvality v€etné pravidelného
monitorovani systému hodnoceni na zdkladé metodiky EFQM s vyuZitim primérenych
softwarovych podpor.

Opatreni k dosazeni cile

a) Provedeni vnitiniho a vné&jiho hodnoceni kvality ZCU a nové Zpravy o vnitinim hodnoceni
kvality (2021).

b) Realizace doporugenych opatfeni NAU K institucionalni akreditaci.

c) Rozvoj komplexniho systému zajistovani kvality véetné pravidelného monitorovani systému
hodnoceni na zakladé metodiky EFQM s vyuzitim pfiméfenych softwarovych podpor.

d) Zahajeni ptipravy institucionalni akreditace pro oblast vzd€lavani Ucgitelstvi S vyuzitim
institucionalniho prostiedi ZCU a analyzy pozadavka NAU.

e) Vyuzivani softwarovych nastroji pro hodnoceni akademickych pracovnikd s cilem udrzet
znacku HR Award a podpotfit proces evaluace dalsich sou¢asti ZCU cenou HR Award.

f) Vytvoteni politiky genderové rovnovahy a jeji implementace.

g) Vyuziti vystupti Zpravy o vnitinim hodnoceni kvality pro tvorbu PRSZ na obdobi 2021+.

Méritelné indikdtory dosaZeni cile
Kli¢ové indikdtory:

1-6/21 Institucionalni akreditace
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3.5 Priorita P5 — INTERNACIONALIZACE-21 Gestor: PR-I

Anotace obsahu

Internacionalizace je prioritou prolinajici se vSemi ¢innostmi univerzity. Univerzita zvysi ucelnou
internacionalizaci veSkerych cCinnosti a aktivit. Internacionalizaci chapeme jako vyznamnou
podminku otevienosti univerzity lidem, idejim a hodnotam. Internacionalizace zajiStuje srovnani
s lepsimi a korekci vlastniho usili. Cilem strategie je zajistit akreditace studijnich programi v cizim
jazyce, akreditace spole¢nych studijnich programili se zahrani¢nimi partnery, rozSifeni ostatni
mezinarodni studijni nabidky, zvySeni poétu zahrani¢nich studenti a zaméstnancti na ZCU, zvyseni
piijezdovych i vyjezdovych mobilit studenti a pracovniki ZCU. Partnerem pro spolupraci pii
budovani infrastruktury pro vytvoreni Zivotnich podminek pro zahrani¢ni pracovniky, pii cilené
propagaci univerzity Vv zahrani¢i a pii zvySovani jazykovych kompetenci zaméstnancti ZCU je
mésto Plzen a Plzensky kraj.

Soucasny stav k poloviné roku 2020

ZCU realizuje vSechny formy mobility studenti i zaméstnancti. Je zavedena evidence mobilit
studentd podle fakult, typu studia a typu staze. ZCU propaguje své aktivity v zahraniéi
na vzdélavacich veletrzich, krome jiného také ve spolupraci s méstem Plzen a Plzeniskym krajem.

Je vénovana pozornost problematice vyuky cizich jazykl. Probiha testovani studentli prvnich
ro¢nikl, vSichni zapojeni studenti jsou pfi té piilezitosti informovani o moznosti studia cizich
jazykti na ZCU. Némecké firmy z regionu sdruzené v THK Regensburg v ramci Platformy Science
& Industry podpotily vyuku némeckého jazyka na ZCU ve volitelném kurzu. Spoluprace s IHK
Regenshurg je zaméfena na dosazeni oboustranné vyhodné podpory sméfujici ke zkvalitnéni
vzdélavaci &innosti, védy a vyzkumu. Ustav jazykové piipravy standardné nabizi celou fadu
doplitujicich akci na podporu motivace ke studiu cizich jazyki. ZCU systematicky zvysuje
jazykové kompetence studentli i zaméstnanct. Je vytvofena metodickd podpora pro akreditaci
studijnich programu joint/double/multiple degree v ramci feSeni projektu CRP 18+ 2020. Soucasti
ZCU ptipravuji spoleéné studijni programy v angliéting. Je poskytovana metodicka podpora i pro
zavadéni odbornych pfedmétli vyucovanych v cizim jazyce s cilem zvySeni jejich poctu. Jsou
postupné vytvareny elektronické opory pro predméty vyuCované v cizim jazyce. Cilené je
podporovano rozsifeni mezinarodni studijni nabidky (spole¢né workshopy, studijni cesty, letni
mezinarodni odborné S$koly, spoleéné kurzy aj). I pifes nepiiznivy soucasny vliv pandemie
koronaviru rostl pocet mobilit studentd i pracovnikd.

Pravideln¢ se uskute¢niuji propagacni akce International Staff Week, International Day, Erasmus
Night a dalS$i na podporu mobilit studentskych i zaméstnaneckych a navazani spoluprace se
zahrani¢nimi vysokymi Skolami. Trvale je zlepSovan komplexni servis pro zahrani¢ni studenty
I zaméstnance (poradenstvi v anglicting, cizojazycna studijni nabidka, studijni dokumentace
Vv anglicting, pekladani interni legislativy do anglictiny).

Je podporovana spoluprace se studentskymi organizacemi, které pomahaji zahrani¢nim studentiim

vvvvvvvv

21




Strategické cile pro rok 2021

[INT-1] Jsme univerzitou, ktera rozviji globalni kompetence studentti i svych zaméstnancu.

Opatreni k dosazeni cile

a)

b)
c)

d)
e)
f)
9)

h)
i)

Siroka nabidka vyjezdovych mobilitnich a stipendijnich programii pro studenty, véetné
SVP.

Povinna zahrani¢ni vyuka a/nebo staze v ramci vybranych studijnich programu.

Intenzivni propagace nabidky moznosti vyjezdl a vyhod s tim souvisejicich smérem
ke studujicim a zaméstnancim ZCU.

Zajisténi fungujici jednotné evidence zahrani¢nich pobytii zaméstnanci v centralni databazi.
Zvyseni jazykovych kompetenci ¢eskych studentli a zaméstnancti na vSech trovnich.
Organizace International Staff Week pro zahrani¢ni partnery.

Realizace a podpora vyjezdovych i pfijezdovych mobilitnich projektli pro zaméstnance na
vSech Urovnich.

Zapojovani zahrani¢nich odbornikli do vyuky zejména odbornych predméti.

Rozvinuti novych typit mobilit, zejména virtudlni a kombinované (blended) mobility.

[INT-2] Jsme univerzitou, ktera podporuje internacionalizaci studijni nabidky vysokych

skol.

Opatreni k dosazeni cile

a)
b)

c)

d)

Ptiprava a realizace vice studijnich programi v cizim jazyce.

Ptiprava a realizace vice spole¢nych studijnich programl ve spolupraci se zahrani¢ni
vysokou Skolou.

Realizace spolecné studijni nabidky se zahrani¢nimi partnery a c¢ast na mezindrodnich
letnich ¢i zimnich odbornych skolach Vv cizim jazyce, v€etné kurzii, workshopt, studijnich
cest, soutezi.

Zaclenovani zahrani¢ni mobility Vv jakékoliv formé S vyuzivanim novych trendi virtudlnich
¢i kombinovanych (blended) mobilit jako integralni soucasti kurikula studijniho programu.
Rozsiteni nabidky odbornych predmétl vyucovanych v cizim jazyce s elektronickymi
oporami vyuky, které je mozno studovat formou virtualni ¢i kombinované (blended)
mobility.

[INT-3] Jsme univerzitou budujici mezinarodni prostredi s efektivni propagaci v zahranic¢i.

Opatreni k dosazeni cile

a)
b)
c)
d)

€)

f)
9)

Dosazeni plné pFipravenosti vnitiniho prostiedi ZCU na plisobeni zahrani¢nich student? a
zameéstnancu.

Dosazeni vysoké informovanosti zahrani¢nich studujicich o moznostech studia a studijnich
programech na ZCU.

Intenzivni propagovani nabidky moznosti vyjezdi a vyhod s tim souvisejicich smérem
ke studujicim a zamé&stnanctim ZCU.

Ucast na minimalng dvou mezinarodnich veletrzich profesionald a miniméalné dvou
studentskych veletrzich rocné s cilem ziskat zahranicni studujici celého studijniho programu
V cizim jazyce nebo v ¢eském jazyce.

Zkvalitnéni poskytované sluzby zamétené na péci o zahrani¢ni studujici, véetné uznavani
ptedchoziho vzdélani ¢i ziskdvani viz.

Podpora zapojeni studentskych organizaci do ptipravy mobilit.

Poskytovani kvalitni péce o zahrani¢ni pracujici prosttednictvim Welcome Center ZCU.
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[INT-4] Jsme univerzitou, ktera strategicky ridi internacionalizaci.

Opatreni k dosazeni cile

a) ZvySeni efektivity interni komunikace strategickych cilt v oblasti internacionalizace mezi
soucastmi ZCU.

b) Posileni interfakultni spoluprace formou sdileni zkuSenosti v oblasti fizeni
internacionalizace.

C) Ziizeni a pravidelna jednani dvou specifickych pracovnich skupin — komunika¢nich
platforem pro definovani a feSeni ukolu a cilii internacionalizace.

d) Personalni posileni centralniho Utvaru pro koordinaci aktivit internacionalizace univerzity
a zajisténi prostupnosti informaci prostiednictvim komunikaénich platforem.

e) Zpracovani Strategie internacionalizace ZCU jako komplementarniho dokumentu k SZ ZCU
2021-2025.

[INT-5] Jsme univerzitou, ktera zjednodusSuje procesy uznavani zahrani¢niho vzdélani.

Opatreni k dosazeni cile

a) Posileni, rozvoj a zefektiviiovani ovéfovani piedchoziho vzdélani ziskaného v zahrani¢i pro
tigely studia na ZCU v ramci piijimaciho fizeni.

b) Hledani zpusobid pro vyuziti technologickych nastroji pro zefektivnéni ovétovani
ptedchoziho vzdélani uchazeci o studium.

c) Aktivni zapojeni do meziuniverzitnich platforem a pracovnich skupin s cilem sdilet
informace v oblasti zahrani¢niho vzdélavani a spolupodilet se na formulaci vychodisek pro
pfipravu novely pravnich piedpisi umoziujicich automatické uznavéani zahrani¢niho
vzdélani na Grovni vysokoskolského vzdelavani.

d) Rozvoj spoluprace se zahranicnimi ENIC-NARIC centry. Rozvoj informacnich systému
a digitalizace agendy sbéru a piedavani informaci o studijnich ptilezitostech pro zahrani¢ni
studenty na ZCU.

Méritelné indikatory dosaZeni cile

Kli¢ové indikatory:

1-4/21 Pocet prijezdovych a vyjezdovych mobilit studenti v daném roce
Pomocné indikdtory:

e Pocet aktivnich studijnich programi realizovanych v cizim jazyce a spole¢nych studijnich
programi ve spolupraci se zahrani¢ni vysokou skolou

e Pocet studujicich samoplatcl v cizojazyCnych studijnich programech

e Pocet zahrani¢nich pracovnikii ZCU

e Pocet ptijezdovych a vyjezdovych mobilit pracovnikli

3.6 Priorita P6 — PROJEKTY-21 Gestor: R

Anotace obsahu

Strukturalni fondy EU piedstavuji pro ZCU vyznamny finanéni zdroj. Probiha ptiprava novych
projektovych navrhd, ale jejich mnozstvi je vyznamné ovlivnéno faktem, ze finan¢ni alokace
programi je témet vycCerpana. Pro Uspéch v nasledujicich letech je nezbytné chéapat v soucasnosti
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realizované 1 pfipravované projekty ESIF jako pfilezitost pro vytvoieni pozice k vyznamnéjsi
a intenzivnéjsi Gcasti zejména v mezinarodnich programech (Horizon Europe). Zasadni je vyuziti
a posileni synergie mezi ESIF a rdimcovymi programy EU.

Pro uspéch pii feSeni grantovych projekt musi mit ZCU zajisténou efektivni servisni podporu
akademickym tymim tak, aby se akademiCti pracovnici soustiedili na odborny obsah projekti,
a tim zvysili kvalitu védeckych a tvarcich vysledkd.

Na zékladé evropskych a narodnich politickych priorit se ZCU musi orientovat na kli¢ové
spoleCenské vyzvy pro nasledujici obdobi a vytvaret pro né oteviené mezioborové platformy.
Projektové centrum v tom hraje moderacni roli a pomahé identifikovat klicové spoleCenské vyzvy
v Evropském kontextu. Pozornost je vénovana zajisténi udrzitelnosti projektd realizovanych
v predchozim obdobi, vcetné zhodnoceni jejich pfinosu pro univerzitu i jednotlivé soucasti.
Projektové fizeni posiluje celouniverzitni integraci.

Soucasny stav k poloviné roku 2020

vvvvvv

v objemu 1 454 mld. K&. Univerzita je usp&$na v programech Evropské uzemni spoluprace Ceska
republika — Bavorsko a Ceska republika — Sasko (bylo ziskano 35 projektt v hodnoté cca 700 mil.
K&, z toho dotace pro ZCU cca 215 mil. K&). V programech Interreg Central Europe a Interreg
Danube Transnational Programme se podafilo ziskat 5 projektii v celkové hodnoté 24,5 mil. K¢&.
V OPZ byly ziskany 3 projekty za 12 mil. K& a v OP PIK se ZCU podaiilo uspét s 23 projekty
Vv celkové hodnot¢ 71,4 mil. K¢. Dale se podaftilo ziskat 55 Inovacnich vouchera v hodnoté cca 17,5
mil. K¢.

Probiha uspé$né feSeni projektt celouniverzitniho charakteru podpofenych z OP VVV (projekty
ESF ZCU, HR AWARD, Podpora studijniho prostiedi ZCU a Mobility 3.0), které dosahuji témét
400 mil. K&. Nové pripravené celouniverzitni projekty ESF ZCU II a ERDF II byly finanéng
podpofeny a plynule navazuji na pfechozi projekty, jejichz cilem je zvySovani kvality vzdélavaci
¢innosti. Byl pfijat projekt Mobility ZCU a Interni grantova schémata ZCU. Projektovym centrem
jsou realizovany seminafe o moznostech vybranych dota¢nich programii a ve spolupraci s CZV jsou
vytvareny interni vzdélavaci kurzy na podporu projektového fizeni.

Strategické cile pro rok 2021

[PRO-1] Jsme univerzitou, kterd buduje vysoce kvalifikované odborné tymy pro reSeni
mezioborovych projekti reagujicich na budouci problémy okolniho svéta.

Opatreni k dosazeni cile

a) Vytvorfeni systematické podpory pro zapojovani zalinajicich vyzkumniki (studentd
doktorskych studijnich programli a postdoktorandi) do mezindrodniho vyzkumného
prostiedi pomoci informacénich a komunikaénich aktivit zaméfenych na pftileZitosti pro tuto
cilovou skupinu.

b) Posileni systematické obousmérné spoluprace s TSV V zajmu zajiSténi spoluprace na poli
vyzkumu a inovaci mezi vyzkumniky ZCU a oblasti malého a stiedniho podnikani a posileni
spole¢enského dopadu vyzkumnych aktivit provadénych na ZCU.

€) Vytvofeni vnitrouniverzitniho programu na podporu vyzkumnikd se zkuSenostmi ze
zahrani¢i, popf. se zkuSenostmi se zapojenim do mezinarodnich vyzkumnych tymi. Pro
realizaci projekti, ale tfeba i pro zapojeni do ERC apod. je zdsadni umoZznit vyzkumnikiim
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d)
e)

vybudovat si stabilni tymy a péstovat transfer védomosti od zkuSenych k zacinajicim
vyzkumniktim.

Uspé$né feseni projekt OP VVV ITI a sledovani udrzitelnosti feSenych projekti.

ZCU se pripravuje na nové programové obdobi (2021-2017) a aktivnd se zapojuje do
diskuzi o podob¢ novych operacnich programt (napt. OP JAK).

[PRO-2] Jsme univerzitou se zajisténou financni stabilitou opfenou o vysokou profesionalitu
Projektového centra a klicovych reSitelskych tymi na soucastech pro reSeni narodnich
a zejména mezindrodnich grant.

Opatreni k dosazeni cile

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)

h)

Realizace seminaid na podporu uspésnosti v ESIF a v rdimcovych programech (Horizon Europe).
Konzultaéni podpora fesitelt projektt v oblasti financovani a managementu projektt.

Podpora aktivniho zapojeni ZCU do konzulta¢nich a fidicich mechanismii dotaénich programd.
Pfiprava metodickych materialti k projektovym zadostem.

Pravideln4 analyza projektovych zadosti a identifikace klicovych silnych a slabych stranek.

Efektivni snizovani administrativni zatéze odvadgjici akademické pracovniky od jejich primarni
¢innosti a profesniho rozvoje pienesenim na servisni utvar PC.

Zavadéni opatieni cilicich na uzkou a systematickou spolupraci servisniho ttvaru s vyzkumnymi
a pedagogickymi projektovymi tymy ZCU.

NavySeni personalni kapacity servisniho utvaru s cilem posilit kompetencni schopnosti tymu
v perspektivnich oborech.

Zvyseni kvalifikace THP pracovnikli prostfednictvim Skoleni, seminait, stazi apod., véetné¢ sdileni
dobré praxe v ramci instituce i s jinymi VS.

Rozvoj interniho systému Databaze granti a projektl jako nastroje podporujiciho evidenci
i analytickou ¢innost, v¢etné analyzy neuspésnych projektu.

Zpracovani prehledu pfilezitosti pro individudlni poptavku, vcetné sestavovani dilCich Casti
projektovych zadosti (napf. obecné pasaze, formalni ¢asti projektu).

Rozvoj komunikacnich nastrojit PC (web, socialni sit¢ apod.).

Systematizace procesu generovani mezinarodnich projekti. PC intenzivné spolupracuje s aktéry na
jednotlivych pracovistich, spoleéné systémem managementu témat pribézné sleduji vyzkumné
moznosti a obousmérnou komunikaci je slad’uji s vyzkumnymi aktivitami na pracovistich.

Nabidka moznosti recenze projektt pred podanim.

Méritelné indikdtory dosaZeni cile

Kli¢ové indikatory:

1-8/21

Objem piijmu z tuzemskych i zahrani¢nich dota¢nich programu

Pomocné indikdtory:

Pocet projekttt ERC nebo EIC

25



3.7 Infrastruktura a podptrné procesy-21 Gestor: Q

Anotace obsahu

ZCU zaméstnava vice nez 2 000 pracovniki, pro néz se snazi vytvéiet piatelské pracovni prostedi
a motivaéni podminky. V oblasti infrastruktury pro vyuku a vyzkum prosla ZCU v uplynulych
letech nebyvalym institucionalnim rozvojem. V nadchazejicim obdobi dobuduje vétSinu potiebnych
prostor. Zasadnim ukolem je zajistit efektivni vyuzivani ploch uceben a laboratofi. Pro témér
11 000 studentt i hostujici akademické a védecké pracovniky musi byt zajistén odpovidajici
standard ubytovaci kapacity.

Klicem pro udrzeni vysokého odborného potencidlu ZCU jsou informacni a komunikaéni
technologie (ICT) jako integralni soucast veskerych aktivit univerzity, a to v riznych rolich, od role
Cist¢ komoditni az po zcela experimentdlni. Strategicky a koordinovany rozvoj centralné
spravované ICT infrastruktury je zalozen na spole¢né architektutfe, strategickych zasadach
a zpracovani dil¢ich rozvojovych plant. Obecnym cilem je prostiednictvim rozvoje a optimalizace
ICT prispét k realizaci zaméra jednotlivych fakult a Gstavi pfi maximalnim vyuziti ocekavanych
ptilezitosti a soucasném predchazeni dopadiim identifikovanych hrozeb.

Rozpoctova politika univerzity bude celit poklesu objemu ucelovych prostiedkit z evropskych
fondl i predpokladané stagnaci stdtniho rozpoctu pro oblast vysokého Skolstvi. Univerzita proto
musi diferencovat zdroje financovani.

Soucasny stav k poloviné roku 2020

V piedchozim obdobi provedla ZCU restrukturalizaci nemovitého majetku. Opustila nékteré
budovy, koncentrovala Usili do rekonstrukei strategicky perspektivnich objektli a zvysila procento
vyuziti svych vyukovych kapacit v souladu s poctem studentii. To umoznilo stabilizovat fixni
naklady a zaroven castecné naplnit reprodukéni fondy zdroji pro obnovu majetku. Vybudovani
tramvajové trati na trase Fakultni nemocnice — fakulty v centru mésta — kampus Bory jako pateini
rozvojové osy infrastruktury ZCU na tzemi mésta Plzné pfedstavuje zasadni skuteEnost pro
posuzovani strategie rozvoje ZCU. Architektura ICT systémii byla upravena na cloudovou
strukturu. Byl vybudovan systém fizeni kvality.

Investicni aktivita byla zaméfena na postupnou obnovu nemovitosti a snimi souvisejici
infrastruktury, kterd by méla nadale pokracovat.

Strategické cile pro rok 2021

[INF-1] Jsme univerzitou s kvalitni infrastrukturou a podplrnymi procesy, které vytvari
vhodné prostiedi pro rozvoj vzdélavani a tviirc¢i ¢innosti.

Opatreni k dosazZeni cile

a) Celouniverzitni efektivni podpora infrastruktury ZCU v Karlovarském kraji.

b) Pokracovani V nastaveném trendu zvySovani vyuzitelnosti fondu uceben a optimalizace
rozvrhovanych akei s vyuZitim informacniho systému STAG.

c) Dokonéeni kompletni rekonstrukce VS koleje Machova 20 s vyuzitim statni dotace.

d) Dokonceni kvalitni projektové dokumentace na rekonstrukci budovy Husova 11 a celého
arealu Klatovska/Chodské v souladu s dislokaci a strategii fakult FZS a FPE.
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9)
h)
i)
)
K)

1)

Zahajeni modernizace budovy Univerzitni 14 a zahajeni vymény oken v budové Sady
Pétatiicatniki 14.

Finalizace projektu na vybudovani hlavniho vstupu do kampusu na Borskych polich od
tramvajové trati.

Zahgjeni 1. etapy revitalizace zdmeckého parku v Nectinech V piipadé uspésné zadosti
o dotaci z OP ZP.

Ptiprava rekonstrukce budovy télocviény v aredlu Nectiny Scilem zajistit vyrazné
energetické Gspory.

Aktualizace projektu na rekonstrukci zamku Necétiny a zahajeni ptripravy findlni
rekonstrukce.

Vyélenéni SUZ Neétiny jako samostatného a samofinancovatelného udelového zafizeni,
véetné planu obnovy majetku.

Vytvofeni a zlepSovani systému vzd€lavani pro zaméstnance a zajisténi benefitniho
programu pro zaméstnance.

Vytvoteni podptrného systému pro udrzeni titulu HR Award.

m) Podpora internacionalizace prostiednictvim rozvoje bilingvnich informaénich systéma (CJ,

[INF-2

AJ) zahrnujici dvojjazy¢nost kli¢ovych informacnich systémd.

] Jsme univerzitou, ktera ma bezpecnou a dostupnou ICT infrastrukturu s dostate¢nou

kapacitou v souladu s potfebami vSech soucasti.

Opatreni k dosazeni cile

a)

b)

9)

h)

Modernizace datového ulozisté s cilem obnovit vybaveni s jadrem ulozisté poskytujicim
uloznou kapacitu o odpovidajicim vykonu a kapacité vSem centralné zajistovanym ICT
sluzbam, ulozist¢ umoziuje online replikaci dat do dvou datovych center.

Pribézna modernizace piistupové sit€ scilem zvysit dostupnost porti 1 GbE, portt
s napajeci funkci PoE a rozsitfovat kapacitu pokryti bezdratovou siti eduRoam.

Udrzeni schopnosti adekvatné chranit uzivatele a klicova data v prostfedi stupniuyjicich se
hrozeb kombinaci technickych prostiedktl a vzdélavani uzivateld.

Pokrac¢ovani v modernizaci infrastruktury pro identifikaci a fizeni ptistupt (AAI), realizace
nového systému pro fizeni pfistupti do sit¢ Scilem dokonceni modernizace systému
webového SSO (single-sign-on).

Podpora aktivit celouniverzitni skupiny SmartCampus, zejména v oblasti provozniho
prostiedi pro cloud.

Rozvoj ToT laboratofe ZCU pro podporu samostatné prace studenti na odpovidajicich
projektech a pro podporu spoluprace napii¢ ZCU v oblasti zvySovani zajmu o technické
vzdélavani.

Pokracovani v mimotfadném usili v oblasti podpory distancniho vzd€lavani a bezbariérové
univerzity (vzdalend Gi€ast na vyuce, laboratornich pracich, konzultacich a dalsi).

Rozvoj IS/STAG dle prubézné sledovanych priorit, zejména nového modulu pro sledovani
mobilit zaméstnanci, druhé etapy nasazeni modulu Erasmus Without Paper (EWP),
elektronizace studijnich formalit, podpory pro online placeni poplatki a sluzeb.

Pokracovani podpory vzdalené prace, bezpe¢ny piistup k internim systémiam, podpora home
office, elektronizace obéhu dokumentt a internich schvalovacich procest.
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J) Nasazovani nové verze infrastruktury pro koncové stanice zalozené na Windows 10, v¢etné
realizace nového modulu pro spravu externich identit.

k) Podpora zasadni rekonstrukce budov KL, CH a prvni etapy rekonstrukce budovy Ul za
plného provozu ICT technologii.

I) Zajisténi elektronickych informac¢nich zdroji v rozsahu a kvalite.

m) Realizace pilotniho projektu Institucionalni depozitaf Digitalni knihovna, zejména
vybudovani a zprovoznéni datového repozitafe, propojené¢ho se stdvajicim repozitdfem
publikacnich vysledkli a zprovoznéni testovaci verze.

n) Zahajeni praci na vybéru nahrady systému Aleph vzhledem Kk planovanému ukonceni jeho
podpory, zejména stanoveni pozadavku na funkcionalitu a stanoveni softwarovych
a hardwarovych pozadavku.

[INF-3] Jsme univerzitou s finan¢ni stabilitou zaloZenou na vicezdrojovém financovani,
optimalizaci procest a efektivnim fizeni.

Opatreni k dosazeni cile

a) Zajisténi vicezdrojového financovani také na celouniverzitni urovni, zejména v piipadé
investi¢nich akci souvisejicich s vystavbou ¢i rekonstrukei budov.

b) Rozsifovani moznosti vyuziti vybudovaného datového skladu, nasazovani nastroji pro
komplexni fizeni kvality, pribézna realizace pozadovanych datovych vystupd.

c) Efektivni vyuzivani nastroju pro fizeni nakladi, finanéniho planovani a benchmarkingu na
vS$ech trovnich fizeni univerzity.

[INF-4] Udrzitelny rozvoj univerzitniho kampusu zkvalitiiuje univerzitni prostredi
a poskytuje moZnost zazemi pro studenty i zaméstnance.

Opatreni k dosazeni cile

a) Zpracovani studie proveditelnosti nové budovy vyzkumného centra NTC a FDULS v uzemi
kampusu Bory v kontextu potieb rozvoje ostatnich vyzkumnych center.

b) Akcentace zasad udrzitelného rozvoje a SMART technologii pti zpracovani rozvojovych
plant univerzitniho kampusu.

¢) Prab&zné vyhodnocovani potfebnosti stravovacich zafizeni v majetku ZCU, v piipadd
poklesu zajmu o poskytované sluzby hledat alternativni moznosti jejich vyuZiti.

d) Proaktivni feSeni aktivniho vyuziti vSech budov.

Kli¢ové indikatory

I-15/21 ICT infrastruktura ZCU je bezpe¢na, dostupna a ma dostate¢nou kapacitu
1-16/21 Efektivni vyuZiti celouniverzitnich vyukovych prostor

Pomocné indikdtory:

e Vytvofeni investi¢niho planu veetné tiiletého vyhledu
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4 FINANCNI ROZVAHA PODPORY STRATEGICKYCH
PRIORIT PRO ROK 2021

Financovani strategickych aktivit je vicezdrojové. VétSina strategickych priorit je podporovana
Institucionalnim planem pro rok 2021 (44,906 mil. K¢), projektem ERDF 2 a dale je pocitano
S ostatnimi zdroji ZCU.
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5 PREHLED INDIKATORU STRATEGICKEHO ZAMERU NA ROK 2021

ZCU celkem

Xtetni CﬂOV)" stav 2021 ZCU celkem gestor
Oznaceni Niazev jednotka gt(;f/a ecnt 78U cilovy stav za
k30 6.2020 | FAV |FDULS| FEK | FEL | FF | FPE | FPR | FST | FZS |UJP|NTC| o\ |rok2025
I-1 Podil studijnich programi % SP 30 % 30% | 100% | 54% | 30% | 60% [50% |50% |40% [20% | - | - 35 % 80 % PR-P
relevantnich pro 21. stoleti
Pocet aktivnich akreditovanych
1-2 studijnich programi s mistem potet 2 0 0 2 0 0 | 2 o | o o | - | - 4 5 PR-P
uskutecniovani v Karlovarském
kraji
Pocet obori vzdélavani, ve kterych
1-3 jsou realizovany SP ve tiech pocet 10 5 0 1 1 3 1 1 1 0 - - 13 13 PR-P
stupnich
» rocet prijeadonyeh & WICZIOWER | loveko- | 39696 | 4000 | 1250 |7000 | 1500 | 8000 | 5000 (3000|2500 160 | 0 | 120 | 32530 53000 | oo
- dny /30550 | /2500 | /3750 |/4000| /1500 |/6000|/4000| /800 | /2500 | /160 | /0 | /0 | /25210 / 44 000
(prijezdy/vyjezdy)
15 Pocet predméti s flexibilni formou | .., 858 100 | 10 | 99 | 50 | 720 | 200 | 200 | 200 | 100 | 24 | - 979 4200 | PR-P
vzdélavani
Y G AT q pocet
1-6 Institucionalni akreditace oV 11 3 1 1 1 3 1 0 1 0 0 - 11 12 PR-P
-7 Pocet nové prichozich odbornikd | ., 10 2 0 0 0 0 0 0 0 o | o1 3 10 PR-V
z vnéjSiho prostiedi
I-8 Chicnietimizzenskech mil. K& oo 90 03 | 95 85 30 | 12 | 1 | 64 | 1,1 |15 53 3474 500 PR-V
i zahrani¢nich dota¢nich programi ' k'30. 10. 2020 ' ' ' ' '
Pocet ¢lanku v renomovanych
1-9 o ) podet 57 70 1 0 10 7 5 0 2 1 0| 25 121 165 PR-V
casopisech — ZCU celkem
Pocet vysledku uplatnénych v praxi
10 podet 9 8 1 0 2 2 0 0 2 0 0| 2 17 30 PR-V
— ZCU celkem
I-11 g‘l’ll(‘;'r'r: e il K¢ 17,48 7 o1 | o5 | 13 | 05 [005|005| 13 | 075 | 0 | 7 41,95 745 PR-V
Plan realizace strategického zaméru Zapadoceské univerzity v Plzni pro rok 2021 30




cilovy stav 2021 ZCU
ZCU celkem celkem
Oznacdeni Nazev jednotka pocateni stav 78U cilovy | gestor
k 30. 6. 2020 FAV |FDULS | FEK | FEL | FF | FPE | FPR | FST | FZS | UJP | NTC stav za
celkem
rok 2025
1-12 .Zpracov.a n! analytl’cke sfudole PeCouiBiic ano/ ne ne celouniverzitni indikator ne ano R
integraci vyzkumnych tyma
1-13 Pocet pozitivnich zprav pocet 1230 celouniverzitni indikator 2 100 PR-R
I-14 Objem prostredku ziskanych mil. K& 54 8,015| 0551 |0,714 5,143 |0,139|0,083 | 0,139 | 9,027 | 0,061 (0,528 [ 1,697 | 136,17 150 | PR-R
Z neverejnych zdroji
1-15 el mfr,a strul,(tura ZC,U Ie bezpe?na, ano/ne ano celouniverzitni indikator ano ano Q
dostupna a ma dostatecnou kapacitu
Efektivni vyuZiti celouniverzitnich % vyuziti 30%ZS . T 2%zs |40%NZS
1-16 , , celouniverzitni indikator Q
vyukovych prostor ZS /LS 24% LS 26%LS | 35045

Kontrola plnéni opatfent:

Kontrola je provadéna gestorem priority. Vedeni univerzity se stavem plnéni priorit a indikatord zabyva ¢tvrtletné. V piipade ohrozeni je kontrola mésicni.

Kontrolu plnéni indikator soucastmi ZCU provadi rektor ZCU jednou roéné pii strategickych rozhovorech vedeni ZCU s vedenim souéasti.
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